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 دٚس الإداسح الاٌىزش١ٔٚخ فٟ رجس١ؾ الإخشاءاد

 "دساسخ رطج١م١خ ١ِذا١ٔخ ثّسزشفٝ رش٘ٛٔٗ اٌؼبَ" 

أـ أوشَ أػّبس ِحّذ دخ١ً  
1

أـ اٌى١لأٟ خّؼخ سؼذ  ِؼزٛق  
2

 

أـ خّؼٗ ػٍٟ خّؼٗ خ١ٍفخ 
3

أـ صائذ سحِٛٗ الأجؾ  
4

 

 اٌٍّخض :

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساسخ ئٌٝ دٚس الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ  فٟ رجس١ؾ الإعشاءاد ثّسزشفٝ رش٘ٛٔخ 

( ِشبسوبً ، ٚ٘زا ٠ّضً ِب ٔسجزٗ 241اٌؼبَ ٚ ثٍغ ػذد اٌّشبسو١ٓ فٟ ٘زٖ اٌذساسخ )

١بٔبد ِٓ %( ِٓ ؽغُ اٌّغزّغ الأطٍٟ 9ٚاسزخذِذ اسزّبسح الاسزج١بْ ٌغّغ اٌج 7492)

، فؼلاً ػٓ اسزخذاَ  (SPSSِغزّغ اٌذساسخ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚفك ِظفٛفخ اٌؾضَ الإؽظبئ١خ )

رؾ١ًٍ الأؾذاس)اٌجس١ؾ ، ٚاٌّزؼذد( ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ، ٚرٛطٍذ اٌذساسخ ئٌٝ أُ٘ إٌزبئظ 

( ث١ٓ ِزطٍجبد رطج١ك الإداسح 5.9.0أٔٗ ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ  ئؽظبئ١خ ػٕذ ِسزٜٛ )

ٚرجس١ؾ الإعشاءاد ثّسزشفٝ اٌجشش٠خ ، اٌّب١ٌخ ، اٌزٕظ١ّ١خ ، اٌّؼٍِٛبر١خ ( الإٌىزش١ٔٚخ ) 

أْ اٌّزغ١شاد اٌّسزمٍخ رش٘ٛٔٗ اٌؼبَ  ، ؽ١ش أشبسد ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد ئٌٝ 

ِزطٍجبد الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ) اٌجشش٠خ ، اٌّب١ٌخ ، اٌزٕظ١ّ١خ ، اٌّؼٍِٛبر١خ ( ِغزّؼخ ِؼبً 

( ٌغ١ّغ  Rّزغ١ش اٌزبثغ )رجس١ؾ الإعشاءاد ( ٚأْ ِؼبًِ الاسرجبؽ ) ٌٚٙب رأص١ش فٟ اٌ

R%( ، وّب ٠ش١ش ِؼبًِ اٌزفس١ش )4392اٌّزغ١شاد اٌّسزمٍخ ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ  ثٍغذ )
2

 )

رجس١ؾ %( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ) 4294أْ اٌّزغ١شاد اٌّسزمٍخ رفسش ِب ِمذاسٖ )

فؼخ ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد أصش رٚ دلاٌخ ٌّزطٍجبد (  ، ٟٚ٘ لٛح رفسش٠خ ِشرالإعشاءاد

رطج١ك الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ) اٌجشش٠خ ، اٌّب١ٌخ ، اٌزٕظ١ّ١خ ، اٌّؼٍِٛبر١خ ( فٟ اٌّزغ١ش 

 9 اٌزبثغ  )رجس١ؾ الإعشاءاد (

abstract 

 The purpose of this study to the role of electronic management in 

streamlining Tarhunah General Hospital and the number of 

                                                           
ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠س ، و١ٍخ ا٢صبس  -1ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠س ، اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزم١ٕخ ـ رش٘ٛٔٗ 2-9

 ٚاٌس١بؽخ ـ عبِؼخ اٌغفبسح 9

ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠س ، اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ  -4ػؼٛ  ١٘ئخ رذس٠س ، اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزم١ٕخ ـ رش7-9ٗٔٛ٘

 ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزم١ٕخ ـ صٌطٓ 9
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participants in this study (142) participants, representing (39.7%) 

The size of the original community. The questionnaire was used to 

collect data from the study and analyzed matrix statistical 

packages (SPSS), as well as using regression analysis (simple, 

multiplayer) and variance analysis, the study found the most 

important results: there is a statistically significant impact at a 

level (0.05) between the requirements Application of electronic 

administration (human, organizational, financial, Informatics) and 

simplification of Tarhunah hospital, where the results of multiple 

regression analysis indicated that the independent variables of 

electronic administration requirements (human, organizational, 

financial, Informatics) combined together. And its effect on the 

dependent variable (simplification of procedures) and the 

correlation coefficient (R) of all the independent variables and the 

dependent variable (98.7%) , As an operand misinterpretation (R2) 

that independent variables explain amounted (97.4%) Variation in 

the dependent variable (simplification of procedures), an elevated 

explain it indicating a significant impact of e-governance 

requirements (human, organizational, financial, Informatics) in the 

dependent variable (simplification of procedures).  

 ّمذِخاٌ

ٌمذ شٙذ اٌؼظش اٌؾذ٠ش  رغ١شاد فٟ ِخزٍف  عٛأت اٌؾ١بح الإٔسب١ٔخ ، ٚوبٔذ   

اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزسبسػخ ٚرمذَ ٚسبئً الارظبلاد ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ِٓ أُ٘ 

سّبد ٘زا اٌزغ١ش9      ٌٚمذ أدسوذ إٌّظّبد أ١ّ٘خ الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌز١ّٕخ 

ً ٚرجس١ؾ الإعشاءاد، ٚثبٌزبٌٟ ٠زشرت ػٍٝ رٌه ص٠بدح الإداس٠خ ، ثٛطفٙب أداح ٌزس١ٙ

ئٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإسسخ، ٚأ٠ؼبً أداح ٌٍّسبػذح فٟ ارخبر اٌمشاس ٚئؽىبَ اٌشلبثخ، ؽ١ش 

ّْ وض١شاً ِٓ اٌّشبوً الإداس٠خ اٌزٟ رشعغ ئٌٝ ٔظُ اٌؼًّ ٚالإعشاءاد اٌّؼمذح، ٚاٌزٟ  أ

ّْ ؽٍَٙب ٠ىّٓ فٟ ػشٚسح  ٚالإعشاءاد الإداس٠خ ، ؽزٝ ٠ّىٓ أْ رجس١ؾ إٌظُ ٠ؼزمذ أ

ٌٛزٌه ثذأد ٠سبُ٘ فٟ ػلاط ٘زٖ اٌّشبوً الإداس٠خ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبر

، ؽزٝ رسزط١غ أْ رمذَ أفؼً اٌزىٌٕٛٛع١بٖ ٘زٖ إٌّظّبد فٟ اٌزسبسع ٔؾٛ اسزخذاَ ٘ز

ػبئمبً فٟ ؽش٠ك اٌزمذَ اٌخذِبد ٌؼّلائٙب ، ٚرزّبشٝ ِغ إٌّطك اٌؼٍّٟ اٌس١ٍُ ، ٚلا رمف 

اٌؾبطً فٟ ٘زا اٌّغبي ٚ٘زا الأِش ٠زطٍت ثزي اٌغٙذ ٚاٌٛلذ لإؽذاس اٌزغ١١ش الإداسٞ 

9ٚئْ الا٘زّبَ ثذساسخ اٌلاصَ، الأِش اٌزٞ ٠ٛطٍُٙ ئٌٝ رؾم١ك اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ فٟ الأداء

فٟٙ  ِٛػٛع الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ٠ؼضٚ ئٌٝ اػزجبس٘ب فشطخ ِز١ّضح ٌلاسرمبء ثبلأداء
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ٚس١ٍخ ٌشفغ وفبءح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚرؾس١ٓ ٚرط٠ٛش أدائُٙ ، ٚرخف١ف الأػجبء الإداس٠خ ، 

ػٓ ؽش٠ك اسزخذاَ الأسب١ٌت الإٌىزش١ٔٚخ اٌؾذ٠ضخ ، ٚاٌزٟ رزسُ ثبٌىفبءح ٚاٌسشػخ ٚ 

اٌزغٍت ػٍٝ اٌىض١ش ِٓ  ِشىلاد الإداسح اٌزم١ٍذ٠خ ، ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب رسجت فٟ رذٟٔ ِسزٜٛ 

الإداس٠خ 9 ِٚٓ خلاي ا٘زّبَ اٌجبؽش ثذٚس الإداسح الاٌىزش١ٔٚخ فٟ رجس١ؾ  ثؼغ اٌخذِبد

ِسزشفٝ رش٘ٛٔخ اٌؼبَ أظٙشد ئْ الإعشاءاد اٌّزجؼخ ثبٌّسزشفٝ ِؼمذح ،  الإعشاءاد

ثبلإػبفخ ئٌٝ رذٔٝ ِسزٜٛ الأداء اٌطجٟ ، ٚاٌزٞ ٠ؼٛد ٌؼذح أسجبة ِٚٓ أّ٘ٙب الافزمبس 

 9 ئٌٝ اسزخذاَ الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ 

 ٠ّىٓ ط١بغخ اٌّشىٍخ فٟ اٌزسبؤي اٌزب5ٌٟ ـــ ِشىٍخ اٌذساسخ :  1

ِب ِذٜ رٛافش ِزطٍجبد رطج١ك الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ رجس١ؾ الإخشاءاد ثّسزشفٝ 

 رش٘ٛٔخ اٌؼبَ؟

 ٠ٕٚذسط رؾذ ٘زا اٌزسبؤي اٌزسبؤلاد اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ5

زطٍجبد اٌجشش٠خ ( فٟ رجس١ؾ ِب ِذٜ رٛافش رطج١ك ِزطٍجبد الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ )اٌّ -2

 الإعشاءاد ثّسزشفٝ رش٘ٛٔخ اٌؼبَ ؟

ِب ِذٜ رٛافش رطج١ك ِزطٍجبد الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ )اٌّزطٍجبد اٌّب١ٌخ ( فٟ رجس١ؾ  -1

 الإعشاءاد ثّسزشفٝ رش٘ٛٔخ اٌؼبَ  9

ِب ِذٜ رٛافش رطج١ك ِزطٍجبد الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ)اٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ( ٌزجس١ؾ  -7

 اءاد ثّسزشفٝ رش٘ٛٔخ اٌؼبَ؟الإعش

ـ ِب ِذٜ رٛافش رطج١ك ِزطٍجبد الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ )اٌّزطٍجبد اٌّؼٍِٛبر١خ( ٌزجس١ؾ  4

 الإعشاءاد ثّسزشفٝ رش٘ٛٔخ ؟

 5ــ أ١ّ٘خ اٌذساسخ 2

رٕجضك أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساسخ ِٓ أ١ّ٘خ رطج١ك الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ، ِٚب ٠زشرت ػ١ٍٗ ِٓ   

خٍك رطٛس فٟ رؾذ٠ذ الإِىب١ٔبد ٚاٌّزطٍجبد اٌلاصِخ ٌزطج١ك الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ، وّب 

رسُٙ فٟ رط٠ٛش الإداسح داخً اٌّسزشفٝ ، ِٓ ؽ١ش ص٠بدح فٟ اٌسشػخ ٚاٌذلخ ٚرؾس١ٓ 

ذاَ الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ رجس١ؾ ئعشاءاد اٌؼًّ اٌزم١ٍذ٠خ اٌّزجؼخ خذِبرٗ اٌظؾ١خ ثبسزخ

داخً ِسزشفٝ رش٘ٛٔخ اٌؼبَ ، ٚ٘زا ٠ٕطجك أ٠ؼبً ػٍٝ الإداساد ثبٌّسزشف١بد الأخشٜ 

 داخً دٌٚخ ١ٌج١ب9 
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 5ــ أ٘ذاف اٌذساسخ3

 ِؼشفخ ٚالغ الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ثّسزشفٝ رش٘ٛٔخ اٌؼبَ 9 -2

 ءاد  ثّسزشفٝ رش٘ٛٔخ اٌؼب9َِؼشفخ ٚالغ الإعشا -1

اٌزؼشف ػٍٝ ِزطٍجبد الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ )اٌّزطٍجبد اٌجشش٠خ ،اٌّزطٍجبد اٌّب١ٌخ ،  -7

 اٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ ، اٌّزطٍجبد اٌّؼٍِٛبر١خ (  ثّسزشفٝ رش٘ٛٔخ اٌؼب9َ

خ  5 ٠ٛعذ أصشرٚ دلاٌاٌفشػ١خ اٌشئ١س١خرسؼٝ اٌذساسخ لاخزجبس     ـ فشػ١بد اٌذساسخ : 4

( ث١ٓ رطج١ك ِزطٍجبد الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚرجس١ؾ 9.0.ئؽظبئ١خ ػٕذ ِسزٜٛ )

 الإعشاءاد ثّسزشفٝ رش٘ٛٔخ اٌؼبَ  9

 اٌزب١ٌخ 5 اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ٠ٚزفشع ػٕٙب 

( ث١ٓ رطج١ك ِزطٍجبد الإداسح 9.0.ـ ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِسزٜٛ ) 2

 الإٌىزش١ٔٚخ

 ١ؾ الإعشاءاد ثّسزشفٝ رش٘ٛٔخ اٌؼبَ  9)اٌّزطٍجبد اٌجشش٠خ (ٚرجس 

( ث١ٓ رطج١ك ِزطٍجبد الإداسح 9.0.ـ ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِسزٜٛ ) 1

 الإٌىزش١ٔٚخ )اٌّزطٍجبد اٌّب١ٌخ( ٚرجس١ؾ الإعشاءاد ثّسزشفٝ رش٘ٛٔخ اٌؼبَ  9

( ث١ٓ رطج١ك ِزطٍجبد الإداسح 9.0.ـ ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِسزٜٛ ) 7

 الإٌىزش١ٔٚخ )اٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ( ٚرجس١ؾ الإعشاءاد ثّسزشفٝ رش٘ٛٔخ اٌؼبَ  9

( ث١ٓ رطج١ك ِزطٍجبد الإداسح 9.0.رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِسزٜٛ ) شصـ ٠ٛعذ أ 4

 الإٌىزش١ٔٚخ )اٌّزطٍجبد اٌّؼٍِٛبر١خ( ٚرجس١ؾ الإعشاءاد ثّسزشفٝ رش٘ٛٔخ اٌؼبَ  9

 ــ حذٚد اٌذساسخ : 5

الزظشد اٌذساسخ ػٍٝ ِسزشفٝ رش٘ٛٔخ اٌؼبَ اٌزبثغ ٌٛصاسح  اٌّىب١ٔخ:ــ اٌحذٚد 1

 اٌظؾخ ا١ٌٍج١خ

 َ (1.23/ 4/ 20ئٌٝ  1.23/ 2/ 20اػزّذد ػٍٝ اٌفزشح ِٓ )  ـ اٌحذٚد اٌضِب١ٔخ:2

 ٌزٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ػٓ اٌّشىٍخ 

رجس١ؾ   الزظشد اٌذساسخ ػٍٝ ) دٚس الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ـ اٌحذٚد اٌّٛػٛػ١خ:3

 الإعشاءاد ثّسزشفٝ رش٘ٛٔخ اٌؼبَ (9

 

 



 

rs.com.ly-www.stc 

 8108اكتوبر  –العدد السادس 

Volume. 6 – October 2018 

 مجلة دراسات الانسان و المجتمع
Human and Community 

Studies Journal 

 

 حقوق الطبع محفوظة 
 8108لمجلة دراسات الانسان والمجتمع 

 

Copyright © HCSJ  2013 5 

 

 ــ ِٕٙح اٌذساسخ: 6

رؼزّذ اٌذساسخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ،ؽ١ش رُ اسزخذاِٗ ف١ّب ٠زؼٍك ثّلاؽظبد 

اٌجبؽض١ٓ أصٕبء ئػذاد اٌذساسخ ، ٚأ٠ؼبً فٟ رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد ، اٌزٟ رُ اسزخلاطٙب ِٓ 

اٌزٞ ٚصػذ ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ثّسزشفٝ رش٘ٛٔخ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح ثبسزّبسح الاسزجبٔخ ، 

 اٌؼبَ  9

 حبد اٌذساسخ:ــ ِظطٍ 7

ٟ٘" اٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ الإِىب١ٔبد اٌّز١ّضح ٌلإٔزشٔذ   ـ الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ:1

ٚشجىبد الأػّبي فٟ اٌزخط١ؾ ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌشلبثخ ػٍٝ اٌّٛاسد ٚاٌمذساد اٌغٛ٘ش٠خ ثذْٚ 

ؽذٚد ، ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘ذاف، ٟٚ٘ ئداسح ثذْٚ أٚساق أٚ صِبْ أٚ ِزطٍجبد عبِذح ، 

ؽ١ش أٔٙب رؼزّذ ػٍٝ الأسش١ف الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ ٚالأدٌخ ٚاٌّمبلاد 

 الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌشسبئً اٌظٛر١خ ٟٚ٘ ِإسسخ شجى١خ رو١خ رؼزّذ ػٍٝ ػٌّبي اٌّؼشفخ"

 9(38، ص  2008)اٌىج١سٟ ، 

الأٔست ٌٍٛلذ ٚاٌغٙٛد اٌجشش٠خ  الالزظبدٞٚ٘ٛ "فٓ الاسزخذاَ  ـ رجس١ؾ الإخشاءاد:2

 9(87، ص2001)سّبحخ ، اٌطش٠ح ،ِىب١ٔبد اٌّبد٠خ ، لأداء اٌؼًّ ثغٛدح أػٍٝ"ٚالإ

ٟ٘ ػجبسح ػٓ "ِغّٛػخ ِٓ اٌؾٛاس١ت رٕظُ ٚرشرجؾ ثخطٛؽ  ـ شجىخ الارظبلاد:3

ارظبي ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ ، ِٓ خلاي ِمبسُ راد ِٛاطفبد رؼزّذ ػٍٝ ِزطٍجبد 

 9 (88ص ،  2010" )اٌجبخمٕٟ ، ٚٔٛػ١خ اٌخذِبد اٌّشاد رمذ٠ّٙب

 ــ اٌذساسبد اٌسبثمخ: 8

ثؼٕٛاْ )ِؼٛلبد رطج١ك الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ( :2010.دساسخ )اٌّسؼٛدٞ ،  1ــ  8

ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثبٌمطبع اٌظؾٟ اٌخبص ثّذ٠ٕخ ِىخ اٌّىشِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

ثجش٠طب١ٔب ، ٠زىْٛ -ِذ٠شٞ ِٚٛظفٟ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ(،اٌغبِؼخ الافزشاػ١خ اٌذ١ٌٚخ

ح ، ٚأسزخذَ ِذ٠ش ِٚٛظف ثبٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌزبثؼ١ٓ ٌلإداس ..2ِغزّغ اٌذساسخ ِٓ 

الإسزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚوبٔذ اٌؼ١ٕخ ؽجم١خ ػشٛائ١خ ، ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ ٚعٛد ِؼٛلبد 

ئداس٠خ رزّضً فٟ الإعشاءاد اٌشٚر١ٕ١خ ، ٚٔمض اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ، ثبلإػبفخ ئٌٝ 

اٌّؼٛلبد اٌزم١ٕخ ٚاٌجشش٠خ ، ٚالافزمبس ئٌٝ لٛاػذ ث١بٔبد دل١مخ ِٚزىبٍِخ ، ِٚؼٛلبد ِب١ٌخ 

ّضٍذ فٟ ػؼف اٌّخظظبد اٌّب١ٌخ ثاداساد إٌّظّخ ٚلٍزٙب فٟ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ر

 ٚػؼف اٌذػُ اٌّبٌٟ اٌّخظض ٌٍجؾٛس ٚاٌذساسبد9
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)دٚس اٌزؼبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ فٟ رجس١ؾ ( : ثؼٕٛا2013ْ. دساسخ )اٌذ٠ٚش ،  2ــ  8

 -َ الأ١ِٕخ ئعشاءاد اٌٛافذ٠ٓ فٟ ئداسح عٛاصاد اٌش٠بع( عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼشث١خ ٌٍؼٍٛ

اٌسؼٛد٠خ 9شًّ ِغزّغ اٌذساسخ ع١ّغ اٌؼجبؽ ٚالأفشاد اٌؼب١ٍِٓ ثاداسح اٌغٛاصاد ِذ٠ٕخ 

ِٛظفبً ، أسزخذِذ اسزّبسح الاسزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ ػ١ٕخ  24.1اٌش٠بع ٚػذدُ٘ 

ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ 5ـ  ٠ٛعذ ئرفبق ث١ٓ أفشاد ػ١ٕخ ،  ( ِٛظف741ػشٛائ١خ رىٛٔذ ِٓ )

رٛفش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخذِبد ، اٌزٟ رجسؾ ئعشاءاد اٌؼًّ ٚسشػخ ئٔغبص٘ب ، اٌذساسخ ػٍٝ 

 ِضً خذِخ رسذ٠ذ اٌشسَٛ ،  ٚاٌغشاِبد ئٌىزش١ٔٚبً ٚؽّب٠خ اٌّؼٍِٛبد9

ثؼٕٛاْ )رجس١ؾ الإعشاءاد ٚأصشٖ فٟ ِسزٜٛ ( : 2001. دساسخ )اٌم١ٍٛشٟ ،  3ــ  8

ب" ( الأوبد١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ أداء إٌّظّخ "دساسخ رطج١م١خ ػٍٝ ِظٍؾخ اٌؼشائت فٟ ١ٌج١

شًّ ِغزّغ اٌذساسخ ع١ّغ اٌّسئ١ٌٛٓ فٟ اٌّسز٠ٛبد  ؽشاثٍس9 –ٌٍذساسبد اٌؼ١ٍب 

 ( شخظبً .4الإداس٠خ اٌضلاصخ ، أسزخذَ الاسزج١بْ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ اٌؼ١ٕخ ، ٚرزىْٛ ِٓ )

 أُ٘ إٌزبئظ 5ــ، 

١ؾ الإعشاءاد ٚعٛد ػلالخ ئسرجبؽ ئ٠غبث١خ ِؼ٠ٕٛخ ٚراد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رجس

 ِٚسزٜٛ الأداء ٠ٚؼزّذ ِسزٜٛ الأداء ػٍٝ ٔزبئظ ػ١ٍّخ رجس١ؾ الإعشاءاد9

)ئدخبي ا١ٌّىٕخ فٟ الإداسح ٚأصش٘ب ػٍٝ ( : ثؼٕٛاْ 2008ـ دساسخ )اٌّب١ٔه ،  4ــ  8

 رجس١ؾ الإعشاءاد

الإداس٠خ "دساسخ رطج١م١خ ثبٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍجش٠ذ ٚالارظبلاد اٌسٍى١خ ٚ اٌلاسٍى١خ"( 

ؽشاثٍس 9 شًّ ِغزّغ اٌذساسخ ع١ّغ ِذ٠شٞ  –وبد١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ ٌٍذساسبد اٌؼ١ٍب الأ

الإداسح اٌؼ١ٍب ِٚذ٠شٞ الإداساد ٚالألسبَ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبلإداساد اٌزٟ ٌٙب طٍخ ِجبششح 

ِٛظفبً ، أسزخذِذ طؾ١فخ الاسزج١بْ ٌغّغ  043ثّٛػٛع اٌذساسخ اٌجبٌغ ػذدُ٘ 

أُ٘ إٌزبئظ5ـ ٚعٛد ثؼغ اٌؼٛائك ،  ( ِٛظفبً ..2) اٌج١بٔبد ِٓ اٌؼ١ٕخ ، اٌزٟ رزىْٛ ِٓ

 أِبَ اسزخذاَ ا١ٌّىٕخ ثبٌششوخ ، رزّضً فٟ أخفبع ا٘زّبَ اٌم١بداد الإداس٠خ9

 اٌفظً الأٚي : الإؽبس إٌظشٞ ٌٍذساسخ

 ـ ِب١٘خ الإداسح الاٌىزش١ٔٚخ : 1

ٚرٌه ثبسزخذاَ ػشفذ الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ثأٔٙب " رجبدي غ١ش ٚسلٟ ٌّؼٍِٛبد اٌؼ١ٍّبد 

اٌزجبدي الإٌىزشٟٚٔ ٌٍج١بٔبد ، ٟٚ٘ اسزخذاَ وً اٌٛسبئً الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ئٔغبص وً أػّبي 

ِٚؼبِلاد إٌّظّخ ، ِضً اسزخذاَ اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌزؾ٠ٛلاد الإٌىزش١ٔٚخ ٌلأِٛاي 

 ٚاٌزجبدي الإٌىزشٟٚٔ ٌٍّسزٕذاد ٚاٌفبوس ٚإٌششاد الإٌىزش١ٔٚخ ٚأ٠خ ٚسبئً اٌىزش١ٔٚخ

 9(25، ص 2007)ػبِش ، أخشٜ"
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 (:37، ص 2006ـ أ١ّ٘خ الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ)اٌسبٌّٟ ،  2

ـ رجس١ؾ الإعشاءاد داخً اٌّسزشفٝ ثّب ٠ٕؼىس ئ٠غبثبً ػٍٝ ِسزٜٛ اٌخذِبد اٌزٟ رمذَ 2

 ئٌٝ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚرؼّٓ عٛدرٙب 9

 ـ اخزظبس ٚلذ رٕف١ز ٚئٔغبص اٌّؼبِلاد الإداس٠خ اٌّخزٍفخ 19

 ٚاٌٛػٛػ فٟ اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ اٌّخزٍفخ داخً اٌّسزشفٝ 9ـ اٌذلخ 7

ـ رس١ًٙ ئعشاء الارظبي ث١ٓ دٚائش اٌّسزشفٝ اٌّخزٍفخ ، ٚوزٌه ِغ اٌّسزشف١بد 4

 الأخشٜ اٌّؾ١ٍخ9

ـ اٌزم١ًٍ ِٓ اسزخذاَ الأٚساق ثشىً ٍِؾٛظ ، ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌج١شٚلشاؽ١خ ، ٠ٚسبػذ 0

 ػٍٝ رجس١ؾ الإعشاءاد99 

رسؼٝ الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ٌزؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف داسح الإٌىزش١ٔٚخ: ـ أ٘ذاف الإ 3

؛ فبٌٙذف اٌغٛ٘شٞ ٌلإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ٠زّضً فٟ "رشى١ً سٍسٍخ اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ 

ٚاٌّؼبفخ ٌٍّسزشفٝ ، ٚسثطٙب ثبسزخذاَ شجىبد الارظبلاد 9 ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ أ٘ذاف 

 5(33، ص  2007ش ، )ػبِالإداسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ

ـ رط٠ٛش الإداسح ثشىً ػبَ ، ثبسزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ ، ِٓ ؽٍٛي ٚأٔظّخ 2

ٚاٌزٟ ِٓ شأٔٙب رط٠ٛش اٌؼًّ الإداسٞ ، ٚ سفغ وفبءح اٌّٛظف ، ٚخٍك ع١ً عذ٠ذ ِٓ 

 اٌىٛادس اٌمبدسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ داخً اٌّسزشفٝ 9

اٌج١بٔبد لأطؾبة اٌمشاس ثبٌسشػخ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبسج١ٓ ، ٚسفغ ـ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد 1ٚ

 ِسزٜٛ اٌؼ١ٍّخ اٌشلبث١خ ثبٌّسزشف9ٝ

ـ رم١ًٍ رىب١ٌف اٌزشغ١ً ِٓ خلاي خفغ و١ّبد اٌٍّفبد ٚاٌخضائٓ ٌؾفظٙب ٚو١ّبد 7

 الأٚساق اٌّسزخذِخ ٚالإٔغبص اٌسش٠غ ٌٍّؼبٍِخ 9

 سبػذ ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبد أفؼ9ًـ خٍك اسرجبؽ ٚص١ك ث١ٓ ئداساد اٌّسزشفٝ ، ثّب 4٠

 ـ ئداسح ِٚزبثؼخ اٌّٛالغ اٌّخزٍفخ ثبٌّسزشفٝ ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ثأٔٙب ٚؽذح ِشوض٠خ 09

 ـ ػٕبطش الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ:4

٠ؼزجش اٌؼٕظش اٌجششٞ ِٓ أُ٘ ػٕبطش الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌؼٕبطش 

ٟ ، ٚلذسح اٌىٛادس اٌجشش٠خ ػٍٝ رفؼ١ً  ٚالأدٚاد اٌف١ٕخ اٌّزّضٍخ فٟ أعٙضح اٌؾبست ا٢ٌ

الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ، ٚفُٙ ِٕظِٛزٙب ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اؽزٛاء اٌّؼٍِٛبد ثشىً سلّٟ ، 

ٚسٌٙٛخ رؾش٠ىٙب ، ٚئػبدح ط١بغزٙب ، ٚاسزخذاِٙب ئٌىزش١ٔٚبً فٟ أٞ ٚلذ ٚثأٞ ِىبْ 

اٌؾبسٛة ، 9ٚطفذ ٌلإداسح الإٌىزش١ٔٚخ صلاصخ ػٕبطش 5 ػزبد (2010)اٌؼبخض ، 

 :("2ٚاٌجشِغ١بد ، ٚشجىخ الارظبلاد ، وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ شىً )
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 (ػٕبطش الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ1شىً )

 (149، ص 0..1اٌّظذس5)٠بس١ٓ ، 

ػُشفذ ئعشاءاد اٌؼًّ ثأٔٙب ؽشق ِؾذدح سٍفبً ٌى١ف١خ اٌم١بَ  ــ ِفَٙٛ ئخشاءاد اٌؼًّ: 5

ػٕذ اٌم١بَ ثبلأػّبي اٌّزىشسح ،  ثبلأػّبي ، ٟٚ٘ خطؾ ِٛػٛػخ ٌٍّٛظف١ٓ لإرجبػٙب

أسٍٛة ِؾذد لارخبر اٌمشاساد ٚاٌم١بَ  ثؾ١ش رزشعُ اٌخطؾ ٚاٌس١بسبد اٌؼبِخ ئٌٝ

9فبلإعشاءاد الإداس٠خ ػجبسح ػٓ خطٛاد (238، ص 2005)ػظفٛس ، ثبلأػّبي 

رفظ١ٍ١خ  رزجغ فٟ رٕف١ز ػ١ٍّخ ِؼ١ٕخ ، ٚ٘زٖ اٌخطٛاد اٌّؾذدح رزُ فٟ رسٍسً صِٕٟ 

 9( 2010ٌّغ١شح ، )ا ِزٛاٌٟ

٠زشرت ػٍٝ ػ١ٍّخ ٚػغ رظ١ُّ الإعشاءاد اٌغ١ذح ٚاٌٛاػؾخ لأداء ــ فٛائذ الإخشاءاد:  6

 الأػّبي ص٠بدح وفبءح ٚفؼب١ٌخ

 5(91، ص 2007)اٌٍٛصٞ ، اٌزٕظ١ُ ، ٚرٌه ِٓ خلاي رؾم١مٙب اٌفٛائذ اٌزب١ٌخ 

 اٌسشػخ ٚاٌذلخ فٟ أداء الأػّبي 9 -2

 رؾس١ٓ عٛدح اٌخذِخ اٌّمذِخ 9 -1

رٛؽ١ذ ٚرّبصً الأداء أٞ ئٔغبص الأػّبي ٔفسٙب ِٓ لجً اٌٛؽذاد ٚالأفشاد ثبخزلافُٙ  -7

 ثبٌطش٠مخ ٔفسٙب 9

رخف١غ ػغؾ اٌؼًّ ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ ثأغبص الأػّبي ٔز١غخ ٌٍزخط١ؾ ٚاٌزؾذ٠ذ اٌّسجك  -4

 ٌلإعشاءاد اٌلاصِخ 9

 اٌزخٍض ِٓ الإسثبن ٚالاصدٚاع١خ ٚاٌفٛػٝ فٟ أداء الأػّبي 9 -0

رسبػذ ئعشاءاد اٌؼًّ ػٍٝ سشػخ رٕف١ز الأػّبي ثبٌشىً  لإخشاءاد:ــ رجس١ؾ ا 7

اٌظؾ١ؼ ، اٌزٞ ٠ؾمك أ٘ذاف اٌّسزشفٝ، ئلا ئْ فٛائذ ٚعٛد الإعشاءاد لذ لا رزؾمك فٟ 

ثؼغ الأؽ١بْ ، ٔز١غخ لإسبءح اسزخذاِٙب ، ِّب ٠غؼٍٙب ِطٌٛخ ، ٚثبٌزبٌٟ رىضش اٌشىٜٛ 
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الأِش اٌزٞ ٠غؼٍٙب ػجئبً ػٍٝ اٌّسزشفٝ ثذلا ِٕٙب ، ِٚٓ رُ رظجؼ ٘زٖ اٌفٛائذ ػ١ٛة ، 

9 فبلإعشاءاد ِب ٟ٘ ئلا ( 2008)اٌذحٛاْ ، أْ رىْٛ أداح ِسبػذح ٌٙب ٌٍم١بَ ثأػّبٌٙب

د١ٌلاً ٌٍّٛظف ٠س١ش ػ١ٍٙب ٌٍم١بَ ثبٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد اٌلاصِخ لأداء اٌؼ9ًّ ٚثبٌزبٌٟ فاْ 

١بَ ثزٌه أٚ ئّ٘بٌٗ ٠زشرت ػ١ٍٗ رط٠ٛش الإعشاءاد أِشاً فٟ غب٠خ الأ١ّ٘خ ، لأْ ػذَ اٌم

 (. 2005)خشاداد ، رؼم١ذ الإعشاءاد ٚطؼٛثخ اٌؼًّ،

 :( 1.24) أثٛو١ٍش ، ــ أ١ّ٘خ رجس١ؾ الإخشاءاد 8

 رس١ًٙ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ، ؽ١ش ٠زُ اٌزؼبًِ ِغ اٌّشاعؼ١ٓ ثسٌٙٛخ ٠ٚسش ٚثذْٚ ر١١ّض 9 -2

رسًٙ ئعشاءاد اٌؼًّ  ـ رس١ًٙ ئٔغبص اٌؼًّ ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ ، فجسبؽخ الإعشاءاد1

ٚرمًٍ ِٓ ِخبؽش اسرىبة اٌّخبٌفبد ٚاٌزغبٚصاد ، ٚرإدٞ ئٌٝ ئرمبْ اٌؼًّ ٚص٠بدح 

ــ ٠سبػذ ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزغ١شاد ٚاٌّسزغذاد اٌّؾ١طخ ئػبفخ ئٌٝ 7اٌشػب اٌٛظ١فٟ 9

ـ ٠إدٞ رجس١ؾ الإعشاءاد ئٌٝ ص٠بدح وفبءح اٌزٕظ١ُ 4رٛف١ش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ٚاٌّبي 9

 بر اٌمشاس 9 ٚاٌشلبثخ ٚارخ

٠ّىٓ رؾذ٠ذ فٛائذ رجس١ؾ الإعشاءاد فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ ــ فٛائذ رجس١ؾ الإخشاءاد:  9

 5(2005)ػظفٛس ، 

ـ رؾس١ٓ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍغّٙٛس5 فجطج١ؼخ اٌؾبي ئٔغبص الإعشاءاد ثسشػخ ، ِٓ شأٔٗ 2

 أْ ٠مذَ

 خذِخ أفؼً ٌٍؼّلاء إٌّزفؼ١ٓ ٠ٚؾمك سػبُ٘ 9

ٙٛد اٌفىشٞ ٌٍّٛظف١ٓ 5 فبٌشئ١س الإداسٞ ٠مَٛ ثٛػغ س١بسبد ـ اٌزم١ًٍ ِٓ اٌّغ1

 ٚئعشاءاد ِؾذدح ٌّؼبٌغخ اٌّٛػٛػبد اٌّزشبثٙخ فٟ الإعشاءاد ٚاٌّؼبِلاد الإداس٠خ 9

ـ رغٕت اٌفٛػٝ أصٕبء اٌم١بَ ثبلأػّبي فٟ اٌّسزشفٝ 5 ئْ ٚػغ س١بسبد ٚئعشاءاد 7

 ػٍٝ اٌفٛػٝ 9 ئٌٝ اٌم١بَ ثبلأػّبي ثشىً ِزغبٔس ٠ٚمؼٟ  ِؾذدح ٠إدٞ

ـ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌّبد٠خ 5 ؽ١ش ٠زُ رخف١غ ٔفمبد الأػّبي اٌىزبث١خ ثؼذَ ٚعٛد رىشاس٠خ 4

 ئعشاءاد صائذح ػٓ اٌؾبعخ 9 أٚ

)ػظفٛس رّش ػ١ٍّخ رجس١ؾ الإعشاءاد ثؼذح ِشاؽً 5 ــ ِشاحً رجس١ؾ الإخشاءاد:  10

 ،2005)9 

اٌجشٔبِظ شبِلاً ، فاْ الاخز١بس اخز١بس الإعشاءاد اٌّشاد دساسزٙب فؼٕذِب ٠ىْٛ  -2

٠شًّ غبٌجبً ع١ّغ ئعشاءاد اٌّسزشفٝ ، أِب ئرا وبْ ِؾذٚداً ف١ىْٛ الاخز١بس عضئ١بً ، ٚفمبً  

 ٌزٌه اٌزؾذ٠ذ ِضلا5ًــ ئداسح ،لسُ 9
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عّغ اٌّؼٍِٛبد ػٓ الإعشاءاد ، ؽ١ش ٠زُ عّغ ِؼٍِٛبد ؽٛي ؽش٠مخ اٌم١بَ  -1

ؼشفخ اٌخطٛاد غ١ش اٌؼشٚس٠خ ٚاٌّشبوً ثبٌٕشبؽ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٌٍّسبػذح فٟ ِ

 ٚالأخطبء اٌّشرىجخ فٟ رٕف١ز رٍه الأػّبي ثٙذف رغٕجٙب 9

ـ رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ، ٚالاسزفسبس ػٓ وً خطٛح رّش ثٙب  7

 الإعشاءاد ِٚؼشفخ اٌخطٛاد اٌّّٙخ ٚاٌخطٛاد غ١ش اٌّّٙخ 9

 اٌفظً اٌثبٟٔ : اٌذساسخ ا١ٌّذا١ٔخ

زشفٝ رش٘ٛٔخ اٌؼبَ ِزىبِلاً طؾ١بً ٚ اعزّبػ١بً ٠ؼًّ ػٍٝ رٛف١ش اٌشػب٠خ ٠ؼذ ِس  

اٌظؾ١خ اٌىبٍِخ ثشم١ٙب اٌؼلاعٟ ٚاٌٛلبئٟ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ، ئٌٝ عبٔت ئٔٗ ِشوض ٌزذس٠ت 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌخذِخ اٌظؾ١خ 9 رُ افززبػ ِسزشفٝ رش٘ٛٔخ اٌؼبَ فٟ شٙش "ٔٛفّجش" سٕخ 

" ػٕظشاً ث١ٓ ػٕبطش .11، ٚثمٛح ػبٍِخ " " سش٠ش9َ1.2 ثسؼخ سش٠ش٠خ رجٍغ "2437

" ؽ١ش أػ١ف .244-2434ؽج١خ ٚؽج١خ ِسبػذح ٚئداس٠خ 9 ٚلذ رُ رط٠ٛشٖ فٟ سٕخ "

" 112" سش٠شاً ؽ١ش أطجؾذ سؼزٗ اٌسش٠ش٠خ ".1لسُ اٌىٍٝ الاططٕبػ١خ ثؼذد "

" ػٕظشاً رؼُ ػٕبطش ؽج١خ ٚؽج١خ ِسبػذح ٚئداس٠خ ، ٠ٚؼُ 421سش٠شاً ٚثمٛح ػبٍِخ "

لسُ  -5 لسُ اٌطٛاسب (اٌشإْٚ الإداس٠خ ثّسزشفٝ رش٘ٛٔخ اٌؼبَ)ػششح  ٕٟصالابَ الألس

لسُ الأشؼخ اٌزشخ١ظ١خ ــــ لسُ  -لسُ اٌغشاؽخ اٌؼبِخ  -لسُ اٌجبؽٕخ  -اٌؼٕب٠خ اٌفبئمخ 

لسُ  -اٌىٍٝ اٌظٕبػ١خ ـــ لسُ  إٌسبء ٚاٌٛلادح ـــ لسُ ؽذ٠ضٟ اٌٛلادح ـــ لسُ الاؽفبي

 لسُ الإسؼبف اٌسش٠غ 9 -ٚثٕه اٌذَ اٌّخزجشاد اٌطج١خ 

 ٟٚ٘ الإعشاءاد ا١ٌّذا١ٔخ اٌّزؼٍمخ ثبٌذساسخ ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ 5ــ ِٕٙد١خ اٌذساسخ :1

5 ٠زىْٛ ِغزّغ اٌذساسخ ِٓ وبفخ اٌؼب١ٍِٓ اٌم١بد١٠ٓ ٚاٌّشؤٚس١ٓ أ ـ ِدزّغ اٌذساسخ 

 ثبٌّسزشف9ٝ

% ِٓ .4ِشبسوب ثٕسجخ  241ػذد اٌّشبسو١ٓ  7.4اسخ 5 ثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ة ـ ػ١ٕخ اٌذس

 ؽغُ الأطٍٟ 9

5 طّّذ الاسزجبٔخ ِٛعٗ ٌٍم١بد١٠ٓ ٚاٌّشؤٚس١ٓ ثّسزشفٝ د ـ ٚطف ػجبساد الاسزجبٔخ 

 رش٘ٛٔٗ اٌؼبَ ٌّؼشفخ ِزطٍجبد الإداسح الاٌىزش١ٔٚخ 9 

ٌمذ رُ اسزخذاَ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأسب١ٌت ٌّؼبٌغخ ج ـ الأسب١ٌت الإحظبئ١خ اٌّسزخذِخ : 

خلاي ػ١ٕخ اٌذساسخ ، ٚلذ رُ اؽزسبة إٌزبئظ ِٚؼبٌغزٙب  ٚرزّضً  اٌج١بٔبد اٌّغّؼخ ِٓ

 الأسب١ٌت فٟ 5

 ٚرٌه ٌّؼشفخ خظبئض ػ١ٕخ اٌذساسخ 9 ـ اٌزٛص٠ؼبد اٌزىشاس٠خ : 1

 ٌزؾذ٠ذ ٔسجخ الإعبثبد اٌّزؼٍمخ ثىً ِفشدح 9  ـ إٌست اٌّئ٠ٛخ : 2
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ٌزؾذ٠ذ ارغب٘بد الإعبثبد ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ ِزغ١شاد اٌذساسخ  ـ اٌّزٛسؾ اٌحسبثٟ : 3

 ٚٚطف خظبئض ػ١ٕخ اٌذساسخ 9 

ٌغشع ِؼشفخ خظبئض ػ١ٕخ اٌذساسخ ، اسزخذَ اٌجبؽضبْ ـ خظبئض ػ١ٕخ اٌذساسخ :  2

الإؽظبء اٌٛطفٟ ٚرزّضً ٘زٖ اٌخظبئض فٟ اٌغٕس ٚاٌؼّش ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ، 

ّسزشفٝ ، ِٚذٜ اٌّؼشفخ ثبلإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ، ٚاٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ ، سٕٛاد اٌخجشح ثبٌ

ٚرٌه ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ خظبئض اٌّشبسو١ٓ ثبٌذساسخ ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشع رفظ١ٍٟ 

 ٌزٌه 5

 ( رٛص٠غ خظبئض ػ١ٕخ اٌذساسخ 1اٌدذٚي سلُ )

 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌخظبئض اٌٛطف

 %69 98 روش ٌدٕسا

 %31 44 أٔثٝ

 %100 142 اٌّدّــــــــــــــٛع

 

 اٌفئخ اٌؼّش٠خ

 %19 27 سٕخ 30ألً ِٓ 

 %57 81 سٕخ 40ئٌٝ الً ِٓ  30ِٓ 

 %13 19 سٕخ 50اٌٝ الً ِٓ 40ِٓ 

 %11 15 سٕخ فأوثش  50ِٓ

 %100 142 اٌّدّـــــــــــــــٛع

 

 

اٌّسزٜٛ 

 اٌزؼ١ٍّٟ

 %20 28 ِزٛسؾ ٚألً 

 %17 24 دثٍَٛ ػبٌٟ 

 %39 56 خبِؼٟ 

 %8 11 ِبخسز١ش

 %16 23 دوزٛساٖ

 %100 142 اٌّدّــــــــــــــٛع

 

 

 إٌّٙخ

 %1 2 ِذ٠ش

 %6 8 ِذ٠ش ئداسح

 %6 8 ِذ٠ش ِىزت

 %21 30 سئ١س لسُ

 %66 94 اٌّشؤٚس١١ٓ

 %100 142 اٌّدّــــــــــــٛع

 

 

 سٕٛاد اٌخجشح

 %5 7 سٕٛاد 5ألً ِٓ 

 10غبٌٝ ألً ِٓ  5ِٓ 

 سٕٛاد

19 13% 

 %28 40 15سٕخ ئٌٝ ألً ِٓ  10ِٓ 
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 سٕخ 

 20سٕخ ئٌٝ ألً ِٓ  15ِٓ 

 سٕخ 

37 26% 

 25سٕخ ئٌٝ ألً ِٓ  20ِٓ 

 سٕخ

22 15% 

 %12 17 سٕخ فأوثش 25ِٓ 

 %100 142 اٌّدّـــــــــــــــٛع

 

ِؼشفخ  الإداسح 

 الاٌىزش١ٔٚخ 

 %9 13 ِٕخفؼخ خذا

 %15 21 ِٕخفؼخ

 %47 67 ِزٛسطخ 

 %18 25 ِشرفؼخ

 %11 16 ِشرفؼخ خذا

 %100 142 اٌّدّــــــــــــــٛع

 اٌّظذس5 ئػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ

 ( :1ِٕبلشخ ث١بٔبد اٌدذٚي سلُ )

( اْ ِب ٔسجزٗ 2ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ ) ـ رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساسخ حست اٌدٕس :1

% ئٔبس ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ أوضش أفشاد اٌؼ١ٕخ ّّ٘ٓ 72% روٛس ٚاٌجبلٟ ِب ٔسجزٗ 14

 اٌزوٛس9

( رج١ٓ اْ ِب 2ِٓ اٌغذٚي سلُ )ـ رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساسخ حست اٌفئخ اٌؼّش٠خ :  2

 .4اٌٝ ألً ِٓ  سٕخ .7سٕٗ، ث١ّٕب اٌز٠ٓ ثٍغذ أػّبسُ٘ ِٓ  .7% ألً ِٓ 24ٔسجزٗ 

سٕخ وبٔذ  .0سٕخ اٌٝ الً ِٓ  .4% ، ٚاْ ٔسجخ اٌز٠ٓ أػّبسُ٘ ِٓ 02سٕخ ِب ٔسجزٗ 

 % 9 22سٕخ فأوضش فىبٔذ ٔسجزُٙ  .0% ، ٚاٌز٠ٓ وبٔذ أػّبسُ٘ ِٓ 27

( ثبْ ِب ٔسجزٗ ٠2ج١ٓ اٌغذٚي سلُ ) ـ رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ حست اٌّسزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ :3

% ُ٘ ِٓ 22ِزٛسؾ فألً ، أِب اٌز٠ٓ رزشاٚػ ٔسجزُٙ  % ُ٘ ِٓ اٌّسزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ.1

% ، 74رٚٞ ؽٍّخ اٌذثٍَٛ اٌؼبٌٟ ،أِب اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ اٌّسزٜٛ اٌغبِؼٟ فىبٔذ ٔسجزُٙ 

 % 21% ، اِب اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ اٌذوزٛساٖ فىبٔذ ٔسجزُٙ 3ٚؽٍّخ اٌّبعسز١ش وبٔذ ٔسجزُٙ 

% ُ٘ 2( ثبْ ِب ٔسجزٗ 2ي)٠ٛػؼ اٌغذٚ ـ رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ اٌذساسخ حست إٌّٙخ :4

% ُ٘ 1ٔسجزٗ  % ُ٘ ػٍٝ ِٕٙخ ِذ٠ش ئداسح ، ِٚب1اٌّذ٠ش اٌؼبَ ، ٚاٌزٞ وبٔذ ٔسجزُٙ 

%فُٙ ِٓ سؤسبء الألسبَ ، ٚاٌّشؤٚس١ٓ 12ِٓ ِذساء اٌّىبرت ، ٚاٌزٞ وبٔذ ٔسجزُٙ 

 %119فىبٔذ ٔسجزُٙ 
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( اْ ِب 2)٠ٛػؼ اٌغذٚي سلُ  ـ رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساسخ حست سٕٛاد اٌخجشح :5

سٕٛاد ، ٚاٌز٠ٓ وبٔذ سٕٛاد  0% ُ٘ اٌزٞ وبٔذ سٕٛاد خجشرُٙ ألً ِٓ 0ٔسجزٗ 

% ُ٘ 13% ، ٚاْ ِب ٔسجزٗ 27سٕٛاد فىبٔذ ٔسجزُٙ  .2اٌٝ الً ِٓ  0خجشارُٙ ِٓ 

سٕخ ، ٚاْ اٌز٠ٓ ثٍغذ  20سٕٛاد اٌٝ الً ِٓ  .2اٌز٠ٓ وبٔذ سٕٛاد خجشارُٙ ِٓ 

%  20% ، ِٚب ٔسجزٗ  11سٕخ فىبٔذ ٔسجزُٙ  .1اٌٝ الً ِٓ  20سٕٛاد خجشارُٙ ِٓ 

سٕخ ، ٚاٌز٠ٓ وبٔذ سٕٛاد  10سٕخ اٌٝ الً ِٓ  .1ُ٘ اٌز٠ٓ وبٔذ سٕٛاد خجشارُٙ ِٓ 

 % 219سٕخ فأوضش فمذ وبٔذ ٔسجزُٙ  10خجشرُٙ ِٓ 

(اْ 2رج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )ـ رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساسخ حست ِؼشفخ الإداسح الاٌىزش١ٔٚخ :6

ٌز٠ٓ وبٔذ ٌذ٠ُٙ ِؼشفخ ِٕخفؼخ عذا ثبلإداسح الاٌىزش١ٔٚخ  وبٔذ ٔسجزُٙ افشاد اٌؼ١ٕخ ا

% فىبٔذ ِؼشفزُٙ ِٕخفؼخ ، أِب اٌز٠ٓ وبٔذ ِؼشفزُٙ ثبلإداسح 20% ، ِٚب ٔسجزٗ 4

% ، ٚاٌز٠ٓ وبٔذ ِؼشفزُٙ ِشرفؼخ فمذ ثٍغذ 42الاٌىزش١ٔٚخ ِزٛسطخ فمذ ثٍغذ ٔسجزُٙ 

ٓ وبٔذ ِؼشفزُٙ ػب١ٌخ عذا ثبلإداسح % فُٙ ِٓ اٌز22٠% ، ِٚب ٔسجزٗ 23ٔسجزُٙ 

 الاٌىزش١ٔٚخ 9 

(اٌّزٛسطبد اٌحسبث١خ ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ لإخبثبد اٌّشبسو١ٓ ػٍٝ 2اٌدذٚي )

 اٌؼجبساد اٌّزؼٍمخ ثٛالغ الإخشاءاد اٌّزجؼخ ثّسزشفٝ رش٘ٛٔخ اٌؼبَ
اٌّزٛسؾ  اٌؼجبساد س.َ

 اٌحسبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛسؾ 

اٌحسبثٟ 

 إٌسجٟ

دسخخ 

 اٌّٛافمخ

رشر١ت 

 اٌفمشاد

رزسُ ئخشاءاد اٌؼًّ داخً  1

 اٌّسزشفٝ ثبٌشٚر١ٕ١خ.

 2 ِشرفؼخ 90% 0.57 2.7

ئخشاءاد اٌؼًّ  اٌّزجؼخ  2

ثبٌّسزشفٝ رزسُ ثزجس١ؾ 

 الإخشاءاد 

 23  ِٕخفؼخ 43% 0.57 1.3

رٛخذ ِشبوً فٟ س١ش  3

اٌّؼبِلاد الإداس٠خ داخً 

 .اٌّسزشفٝ

 5 ِشرفؼخ 86% 0.61 2.6

اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ ٠زُ رٛظ١ف  4

ٌٍّسزشفٝ ػٍٝ الإٔزشٔذ فٟ 

 ئرّبَ ثؼغ الإخشاءاد

 ٌٍّسزف١ذ٠ٓ

 17 ِٕخفؼخ 60% 1.01 1.8

 رٛظف  اٌحبسجبد ا١ٌ٢خ  5

ثبٌّسزشفٝ فٟ ئٔدبص 

 الإخشاءاد .

 21 ِٕخفؼخ 57% 0.39 1.7

ٕ٘بن ٔمض فٟ اٌّٛظف١ٓ  6

اٌّزخظظ١ٓ فٟ رشغ١ً 

 8 ِشرفؼخ 77% 0.54 2.3
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 ا٢ٌٟٚط١بٔخ أخٙضح اٌحبست 

. 

رٛافش خذِخ الارظبي ثبلإٔزشٔذ   7

 ثبٌّسزشفٝ

 11 ِشرفؼخ 73% 0.66 2.2

سبّ٘ذ  اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ  8

فٟ الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ 

 رجس١ؾ الإخشاءاد .

 12 ِشرفؼخ 73% 0.93 2.2

ٔمض خجشح  ِٚٙبسح الأفشاد  9

ثبٌّسزشفٝ فٟ اٌزؼبًِ ِغ 

 الإٔزشٔذ .خذِبد 

 22 ِٕخفؼخ 57% 1.06 1.7

ٚخٛد ِمبِٚخ ٌٍزغ١١ش فٟ ٔظُ  10

ٚئخشاءاد اٌؼًّ ِٓ لجً 

 اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّسزشفٝ .

 9 ِشرفؼخ 77% 0.03 2.3

ٕ٘بن غ١بة ِزىشس ِٓ ثؼغ  11

اٌؼب١ٍِٓ اٌز٠ٓ ٠شغٍْٛ 

ٚظبئف ٌٙب ػلالخ ِجبششح  

 ثزمذ٠ُ اٌخذِبد ٌٍّسزف١ذ٠ٓ .

 3 ِشرفؼخ 90% 0.49 2.7

رطج١ك  الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ  12

ثبٌّسزشفٝ ٠سبػذ ػٍٝ ئرّبَ 

الإخشاءاد فٟ اٌٛلذ إٌّبست 

. 

 10 ِشرفؼخ 77% 0.94 2.3

٠ٛخذ ثبٌّسزشفٝ ٚطف  13

ٌٍٛاخجبد ٚإٌشبؽبد اٌلاصِخ 

 لإٔدبص الأػّبي.

 1 ِشرفؼخ 93% 0.88 2.8

رطج١ك  الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ  14

ثبٌّسزشفٝ سبػذ ػٍٝ  

اٌزبِخ فٟ  رحم١ك اٌذلخ

 الإخشاءاد

 13 ِشرفؼخ 73% 0.81 2.2

رسزخذَ ثبٌّسزشفٝ ّٔبرج  15

٠حذد ف١ٙب الإخشاء ٚاٌٛلذ 

 اٌلاصَ لإٔدبصٖ .

 14 ِٕخفؼخ 63% 0.47 1.9

٠ٛخذ ثبٌّسزشفٝ ٚطف ٌىً  16

شبغً ٚظ١فخ رزؼّٓ الاسُ ٚ 

 اٌذسخخ ٚ اٌٛحذح اٌٛظ١ف١خ .

 4 ِشرفؼخ 90% 0.06 2.7

وً ٚحذح  اخزظبطبد ٚأػّبي 17

ئداس٠خ ِٛػحخ فٟ سدلاد 

 اٌّسزشفٝ .

 6 ِشرفؼخ 83% 0.08 2.5

 7 ِشرفؼخ %80 0.75 2.4 رؼزمذ أْ اٌحبسجبد ا١ٌ٢خ  18



 

rs.com.ly-www.stc 

 8108اكتوبر  –العدد السادس 

Volume. 6 – October 2018 

 مجلة دراسات الانسان و المجتمع
Human and Community 

Studies Journal 

 

 حقوق الطبع محفوظة 
 8108لمجلة دراسات الانسان والمجتمع 

 

Copyright © HCSJ  2013 05 

 

فٟ رجس١ؾ  سبّ٘ذثبٌّسزشفٝ 

 الإخشاءاد .

٠زُ ئخشاء ئحظبئ١بد ٌٍؼًّ  19

رٛػح و١ّخ ٚحدُ الإخشاءاد 

 إٌّدضح .

 18 ِٕخفؼخ 60% 0.79 1.8

ٚػغ ثشٔبِح سجك ٚأْ رُ  20

رجس١ؾ الإخشاءاد اٌؼًّ ػٍٝ 

اٌّسزٜٛ اٌىٍٟ أٚ اٌدضئٟ 

 ٌٍّسزشفٝ.

 15 ِٕخفؼخ 63% 0.79 1.9

٠زُ خّغ ِؼٍِٛبد ػٓ  21

الإخشاءاد ٌغشع رحذ٠ذ اٌغ١ش 

 ػشٚسٞ أٚ اٌّزىشس ف١ٙب .

 16 ِٕخفؼخ 63% 0.09 1.9

رإخز الزشاحبد اٌؼب١ٍِٓ  22

ثخظٛص رؼذ٠ً الإخشاءاد 

 اٌشؤسبء .ثدذ٠خ ِٓ لجً 

 19 ِٕخفؼخ 60% 0.61 1.8

رزُ ِزبثؼخ الإخشاءاد ثشىً  23

دٚسٞ ٌغشع ئخشاء رؼذ٠لاد 

 ف١ٙب .

 20 ِٕخفؼخ 60% 0.69 1.8

 ِزٛسطخ %70 0.09 2.1 اٌّزٛسؾ اٌحسبثٟ اٌؼبَ

 اٌّظذس5 ئػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ 

بٌّزٛسطبد اٌؾسبث١خ ( ا٠1ٔج١ٓ اٌغذٚي سلُ ) ( : 2ِٕبلشخ ث١بٔبد اٌدذٚي سلُ )

ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ لإعبثبد اٌّشبسو١ٓ ػٍٝ اٌؼجبساد اٌّزؼٍمخ ثٛالغ الإعشاءاد 

ـــ 902.( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ)  193ـــ297اٌّزجؼخ ثّسزشفٝ رش٘ٛٔخ اٌؼبَ رزشاٚػ ث١ٓ)

 ( ٚوبٔذ دسعخ اٌّٛافمخ ث١ٓ اٌّشرفؼخ ٚإٌّخفؼخ عذا9339.

اٌّزٛسطبد اٌحسبث١خ ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ لإخبثبد اٌّشبسو١ٓ ػٍٝ ( 3خذٚي سلُ )

اٌؼجبساد اٌّزؼٍمخ ثّذٜ رٛافش ِزطٍجبد رطج١ك الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ثّسزشفٝ رش٘ٛٔخ 

 اٌؼبَ

اٌّزٛسؾ  اٌؼجبساد سَ

 اٌحسبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛسؾ 

اٌحسبثٟ 

 إٌسجٟ

دسخخ 

 اٌّٛافمخ

رشر١ت 

 اٌفمشاد

 اٌّزطٍجبد اٌجشش٠خ

٠زمجً الأفشاد رطج١ك  1

الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ 

 ثّسزشفٝ رش٘ٛٔخ اٌؼبَ .

 2 ِشرفؼخ 73% 0.71 2.2

رطج١ك الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ  2

ثبٌّسزشفٝ لًٍ ِٓ 

 3 ِٕخفؼخ 63% 0.09 1.9
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 ػغٛؽ اٌؼًّ ٌلأفشاد

ٕ٘بن ٔمض فٟ اٌخجشاد  3

ِٚٙبساد اٌزؼبًِ ٌذٜ 

الأفشاد ِغ خذِبد 

 الإٔزشٔذ.

 1 ِشرفؼخ 77% 0.61 2.3

٠شبسن الأفشاد فٟ  4

الإداسح اٌزخط١ؾ ٌزطج١ك 

ٚرجس١ؾ  الإٌىزش١ٔٚخ

 الإخشاءاد .

 4 ِٕخفؼخ 53% 1.07 1.6

 اٌّزطٍجبد اٌّب١ٌخ

رٛافش الإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ  5

اٌلاصِخ ٌزطج١ك الإداسح 

 الإٌىزش١ٔٚخ

 2 ِشرفؼخ 73% 0.94 2.2

اٌّبد٠خ رٛافش الإِىب١ٔبد  6

اٌلاصِخ ٌششاء الأخٙضح 

ٚاٌّؼذاد الإٌىزش١ٔٚخ 

 ٚط١بٔزٙب

 1 ِشرفؼخ 77% 0.82 2.3

وفب٠خ ا١ٌّضا١ٔخ  7

اٌّخظظخ ٌششاء أٔظّخ 

 حّب٠خ اٌّؼٍِٛبد .

 3 ِٕخفؼخ 60% 0.66 1.8

وفب٠خ ا١ٌّضا١ٔخ  8

اٌّخظظخ ٌزظ١ُّ 

ٚرط٠ٛش ثشاِح رطج١مبد 

اٌحبست ا٢ٌٟ اٌخبطخ 

ثزطج١ك الإداسح 

 الإٌىزش١ٔٚخ .

1.8 0.59 60% 

 ِٕخفؼخ

4 

 اٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ

اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائح ٚاٌس١بسبد  9

اٌّزجؼخ ثبٌّسزشفٝ رزسُ 

ثٕٛع ِٓ اٌّشٚٔخ ثح١ث 

رسزٛػت رطج١ك الإداسح 

 الإٌىزش١ٔٚخ .

1.7 

 1 ِٕخفؼخ 57% 1.03

ٌذٜ ئداسح اٌّسزشفٝ سؤ٠خ  10

ٚاػحخ ٚرأ١٠ذ ٔحٛ 

رطج١ك الإداسح 

 الإٌىزش١ٔٚخ.

1.6 

 2 ِٕخفؼخ 53% 1.08

٠ٛخذ ثبٌّسزشفٝ ثشاِح  11

ئسشبد٠خ ٚرٛخ١ٙٗ ٌزطج١ك 
1.5 

 3 ِٕخفؼخ 50% 0.97
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 الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ .

رزٛافك ا١ٌٙى١ٍخ اٌزٕظ١ّ١خ  12

اٌحب١ٌخ ٌٍّسزشفٝ ِغ 

رطج١مبد الإداسح 

 الإٌىزش١ٔٚخ.

1.4 

 4 ِٕخفؼخ 47% 1.1

 اٌّزطٍجبد اٌّؼٍِٛبر١خ

٠ٛخذ ِٛلغ ئٌىزشٟٚٔ  13

 .ٌٍّسزشفٝ ػٍٝ الإٔزشٔذ
2.8 

 1 ِشرفؼخ 93% 0.01

رزٛفش خذِخ الارظبي ثبلإٔزشٔذ  14

 ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّسزشفٝ .
1.9 

 2 ِٕخفؼخ 63% 0.74

٠زٛفش ثبٌّسزشفٝ شجىخ  15

حبسٛة رظً ئٌٝ خ١ّغ 

 . اٌّىبرت ٚالألسبَ

1.7 

 4 ِٕخفؼخ % 57  1.02

  شجىخ اٌحبسٛة ثبٌّسزشفٝ 16

رسُٙ فٟ رجس١ؾ 

 الإخشاءاد.

1.8 

 3 ِٕخفؼخ 60% 0.09

 اٌّظذس: ئػذاد اٌجبحث١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئح اٌزح١ًٍ الإحظبئٟ

 ( ٠ّىٓ  ئسزٕزبط 5 7ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )( :  3ِٕبلشخ ث١بٔبد اٌدذٚي سلُ )

( اْ اٌّزٛسؾ اٌؾسبثٟ ٌٙزٖ  4ــــ  52 اٌّزّضٍخ فٟ اٌفمشاد )  ــ اٌّزطٍجبد اٌجشش٠خ1

( ٚ٘زا ٠ؼزجش اْ ِذٜ رٛافش اٌّزطٍجبد اٌجشش٠خ 197ـــ  291ث١ٓ )  اٌفمشاد ٠زشاٚػ ِب

( ٚاْ اٌفمشح 19.0وبْ ِشرفؼخ ، ٚاْ اٌّزٛسؾ اٌؾسبثٟ اٌىٍٟ ٌٍّزطٍجبد اٌجشش٠خ ثٍغ )

( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ  197ش٠خ ثٍغ ِزٛسطٙب )( ٟ٘ الأوضش رٛافشا فٟ اٌّزطٍجبد اٌجش7)

 ( ٟٚ٘ أفؼً اٌؼجبساد ثبٌٕسجخ ٌٍّزطٍجبد اٌجشش٠خ ثّسزشفٝ رش٘ٛٔٗ اٌؼبَ 9129.)

( اْ اٌّزٛسؾ اٌؾسبثٟ ٌٙزٖ  3ــــ  50 اٌّزّضٍخ فٟ اٌفمشاد )  ــ اٌّزطٍجبد اٌّب١ٌخ2

ّزطٍجبد اٌّب١ٌخ وبْ ( ٚ٘زا ٠ؼزجش اْ ِذٜ رٛافش ا197ٌـــ  291ث١ٓ ) اٌفمشاد ٠زشاٚػ ِب

( 1( ٚاْ اٌفمشح )19.1ِٕخفؼخ، ٚاْ اٌّزٛسؾ اٌؾسبثٟ اٌىٍٟ ٌٍّزطٍجبد اٌّب١ٌخ ثٍغ )

( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ  197رٛافشا فٟ اٌّزطٍجبد اٌّب١ٌخ ثٍغ ِزٛسطٙب ) ٟ٘ الأوضش

 ( ٟٚ٘ أفؼً اٌؼجبساد ثبٌٕسجخ ٌٍّزطٍجبد اٌّب١ٌخ ثّسزشفٝ رش٘ٛٔٗ اٌؼبَ 9319.)

( اْ اٌّزٛسؾ اٌؾسبثٟ ٌٙزٖ  21ــــ  54 اٌّزّضٍخ فٟ اٌفمشاد )  بد اٌزٕظ١ّ١خــ اٌّزطٍج3

( ٚ٘زا ٠ؼزجش اْ ِذٜ رٛافش اٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ 292ـــ 294ث١ٓ )  اٌفمشاد ٠زشاٚػ ِب

( ٚاْ اٌفمشح 291وبْ ِٕخفؼخ ،ٚاْ اٌّزٛسؾ اٌؾسبثٟ اٌىٍٟ ٌٍّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ ثٍغ)
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( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ  292رٛافشا فٟ اٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ ثٍغ ِزٛسطٙب ) ( ٟ٘ الأوضش4)

 ثّسزشفٝ رش٘ٛٔٗ اٌؼبَ 9 ( ٟٚ٘ أفؼً اٌؼجبساد ثبٌٕسجخ ٌٍّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ29.7)

( اْ اٌّزٛسؾ اٌؾسبثٟ  21ــــ  527 اٌّزّضٍخ فٟ اٌفمشاد ) ــ اٌّزطٍجبد اٌّؼٍِٛبر١خ4

( ٚ٘زا ٠ؼزجش اْ ِذٜ رٛافش اٌّزطٍجبد 2.8 ــ1.7ث١ٓ )  ٌٙزٖ اٌفمشاد ٠زشاٚػ ِب

( 191اٌّؼٍِٛبر١خ وبْ ِشرفؼخ، ٚاْ اٌّزٛسؾ اٌؾسبثٟ اٌىٍٟ ٌٍّزطٍجبد اٌّؼٍِٛبر١خ ثٍغ )

(  193( ٟ٘ الأوضش رٛافشا فٟ اٌّزطٍجبد اٌّؼٍِٛبر١خ ثٍغ ِزٛسطٙب )27ٚاْ اٌفمشح )

د اٌّؼٍِٛبر١خ ( ٟٚ٘ أفؼً اٌؼجبساد ثبٌٕسجخ ٌٍّزطٍجب9.2.ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )

 ثّسزشفٝ رش٘ٛٔٗ اٌؼبَ 9

 فشػ١بد اٌذساسخ اٌفظً اٌثبٌث : اخزجبس

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ  ئؽظبئ١خ ػٕذ ِسزٜٛ ــ اخزجبس اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ الأٌٚٝ :  1

( ث١ٓ ِزطٍجبد رطج١ك الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ) اٌّزطٍجبد اٌجشش٠خ(  ٚرجس١ؾ 9.0.)

 الإعشاءاد ثّسزشفٝ رش٘ٛٔخ اٌؼبَ  9

ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌلأؾذاس ٌٍزأوذ ِٓ طلاؽ١خ إٌّٛرط  لاخزجبس أصش ( 4اٌدذٚي سلُ )

 اٌّزطٍجبد اٌجشش٠خ فٟ رجس١ؾ الإعشاءاد
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( صجبد طلاؽ١خ إٌّٛرط لاخزجبس ٠4لاؽع ِٓ خلاي اٌج١بٔبد اٌٛاسدح ثبٌغذٚي سلُ )

( اٌّؾسٛثخ اٌزٟ ثٍغذ  Fاٌفشػ١خ اٌفشػ١خ الأٌٚٝ ، ٚرٌه اسزٕبداً ئٌٝ اسرفبع ل١ّخ ) 

ِسزٜٛ اٌذلاٌخ  ، ٟٚ٘ ألً ِٓ (...9.)( ، ٚاٌم١ّخ الإؽزّب١ٌخ ٌٙب رسبٚٞ 11219.71)

( ِّب ٠ش١ش ئٌٝ طلاؽ١خ إٌّٛرط ٚأْ الإٔؾذاس  2،40( ، ٚدسعبد ؽش٠خ )9.0.)

ِؼٕٛٞ ،  ٚأْ اٌّزغ١ش اٌّسزمً) اٌّزطٍجبد اٌجشش٠خ ( ٌٙب رأص١ش فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )رجس١ؾ 

(  ٌٍّزغ١ش اٌّسزمً ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ  ثٍغذ  Rعشاءاد ( ٚأْ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ    ) الإ

R%( 9 وّب ٠ش١ش ِؼبًِ اٌزفس١ش )42)
2

%( 44( أْ اٌّزغ١ش اٌّسزمً ٠فسش ِب ِمذاسٖ ) 

(  9 ٟٚ٘ لٛح رفس١ش٠خ ِشرفؼخ ،  ِّب رجس١ؾ الإعشاءادِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ) 

رٚ دلاٌخ ) ٌٍّزطٍجبد اٌجشش٠خ ( ػّٓ ِزطٍجبد رطج١ك الإداسح  ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد أصش

 Tالإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ  )رجس١ؾ الإعشاءاد ( 9 ٚثٕبءاً ػٍٝ رٌه ٠ّىٓ اخزجبس 

 ثبٌطش٠مخ اٌزب١ٌخ 9

( ٔزبئح 5اٌدذٚي سلُ  ) Tلأثش اٌّزطٍجبد اٌجشش٠خ  ِؼبٌُ ّٔٛرج الإٔحذاس اٌجس١ؾ ٚ

 ئخزجبس

اٌّزغ١ش 

 اٌّسزمً

Beta  ِمطغ خؾ

 Bالأحذاس

T اٌّحسٛثخ Sig 

اٌّزطٍجبد 

 اٌجشش٠خ

.970 1.724 47.075 .000 

( أْ اٌّزغ١ش اٌّسزمً ) اٌّزطٍجبد اٌجشش٠خ ٠0زؼؼ ِٓ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي سلُ )

( اٌّؾسٛثخ أوجش ِٓ ل١ّزٙب T( ٠إصش فٟ رجس١ؾ الإعشاءاد  ، اسزٕبداً ػٍٝ أْ ل١ّخ )

ِّب ( ، ٚأْ ٌٗ ِؼبًِ ئسرجبؽ ػبٌٟ ، 9.0.اٌغذ١ٌٚخ  ٟٚ٘ دلاٌخ ئؽظبئ١بً ػٕذ ِسزٜٛ ) 

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ  ئؽظبئ١خ ػٕذ ِسزٜٛ ٠ش١ش لجٛي اٌفشػ١خ اٌزٟ رٕض ػٍٝ أٔٗ  

( ث١ٓ ِزطٍجبد رطج١ك ِزطٍجبد الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ) اٌّزطٍجبد اٌجشش٠خ(  9.0.)

 جس١ؾ الإعشاءاد ثّسزشفٝ رش٘ٛٔخ اٌؼبَ 9 ٚر

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ  ئؽظبئ١خ ػٕذ ِسزٜٛ ـــ  اخزجبس اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌثب١ٔخ : 2

( ث١ٓ ِزطٍجبد رطج١ك الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ )اٌّزطٍجبد اٌّب١ٌخ(  ٚرجس١ؾ 9.0.)

 الإعشاءاد ثّسزشفٝ رش٘ٛٔخ اٌؼبَ  9
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ب٠ٓ ٌلأحذاس ٌٍزبوذ ِٓ طلاح١خ إٌّٛرج  لاخزجبس أثش ( ٔزبئح رح١ًٍ اٌزج6اٌدذٚي سلُ )

 اٌّزطٍجبد اٌّب١ٌخ فٟ رجس١ؾ الاخشاءاد 
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( صجبد طلاؽ١خ إٌّٛرط لاخزجبس ٠1لاؽع ِٓ خلاي اٌج١بٔبد اٌٛاسدح ثبٌغذٌٚشلُ )

( اٌّؾسٛثخ اٌزٟ ثٍغذ  Fاٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ ٚرٌه اسزٕبداً ئٌٝ اسرفبع ل١ّخ ) 

ِسزٜٛ اٌذلاٌخ  ٟٚ٘ ألً ِٓ  (...9.)( ، ٚاٌم١ّخ الإؽزّب١ٌخ ٌٙب رسبٚٞ 12219.20)

( ، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ طلاؽ١خ إٌّٛرط ، ٚأْ الإٔؾذاس .2،24( ، ٚدسعبد ؽش٠خ )9.0.)

ِؼٕٛٞ ،  ٚأْ اٌّزغ١ش اٌّسزمً           ) اٌّزطٍجبد اٌّب١ٌخ ( ٌٗ رأص١ش فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ 

(  ٌٍّزغ١ش اٌّسزمً ٚاٌّزغ١ش  R)رجس١ؾ الإعشاءاد ( ،ٚأْ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ     ) 

R%( 9 وّب ٠ش١ش ِؼبًِ اٌزفس١ش )41اٌزبثغ  ثٍغذ )
2

( أْ اٌّزغ١ش اٌّسزمً ٠فسش ِب  

(  ، ٟٚ٘ لٛح رفسش٠خ رجس١ؾ الإعشاءاد%( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ) 4793ِمذاسٖ )

د رطج١ك ِشرفؼخ ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد أصش رٚ دلاٌخ ) ٌٍّزطٍجبد اٌّب١ٌخ ( ػّٓ ِزطٍجب

الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ  )رجس١ؾ الإعشاءاد ( ، ٚثٕبءاً ػٍٝ رٌه ٠ّىٓ 

 9(2اٌزبٌٟ فٟ اٌغذٚي سلُ ) Tاخزجبس ٘زٖ اٌفشػ١خ ؽست اخزجبس 
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 ( ٔزبئح ئخزجبس7اٌدذٚي سلُ  ) Tلأثش اٌّزطٍجبد اٌّب١ٌخ ِؼبٌُ ّٔٛرج الإٔحذاس اٌجس١ؾ ٚ

 

ِمطغ خؾ  Beta اٌّزغ١ش اٌّسزمً

 Bالأحذاس

T اٌّحسٛثخ Sig 

 000. 106.864 3.237 968. اٌّزطٍجبد اٌّب١ٌخ

 

٠زؼؼ ِٓ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي أػلاٖ أْ اٌّزغ١ش اٌّسزمً ) اٌّزطٍجبد اٌّب١ٌخ ( 

( اٌّؾسٛثخ أوجش ِٓ ل١ّزٙب ٠Tإصش فٟ رجس١ؾ الإعشاءاد  ، اسزٕبداً ػٍٝ أْ ل١ّخ )

ِّب ( ، ٚأْ ٌٗ ِؼبًِ ئسرجبؽ ػبٌٟ ، 9.0.اٌغذ١ٌٚخ  ٟٚ٘ دلاٌخ ئؽظبئ١بً ػٕذ ِسزٜٛ ) 

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ  ئؽظبئ١خ ػٕذ ِسزٜٛ ٠ش١ش لجٛي اٌفشػ١خ اٌزٟ رٕض ػٍٝ أٔٗ  

جس١ؾ ( ث١ٓ ِزطٍجبد رطج١ك ِزطٍجبد الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ) اٌّزطٍجبد اٌّب١ٌخ(  ٚر9.0.)

 الإعشاءاد ثّسزشفٝ رش٘ٛٔخ اٌؼبَ 9

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ  ئؽظبئ١خ ػٕذ ِسزٜٛ ــ اخزجبس اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌثبٌثخ :  3

( ث١ٓ ِزطٍجبد رطج١ك الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ  )اٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ(  ٚرجس١ؾ 9.0.)

 الإعشاءاد ثّسزشفٝ رش٘ٛٔخ اٌؼبَ  9

( ٔزبئح رح١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌلأحذاس ٌٍزبوذ ِٓ طلاح١خ إٌّٛرج  لاخزجبس أثش 8اٌدذٚي سلُ )

 اٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رجس١ؾ الاخشاءاد 
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٠لاؽع ِٓ خلاي اٌج١بٔبد اٌٛاسدح ثبٌغذٚي أػلاٖ صجبد طلاؽ١خ إٌّٛرط لاخزجبس 

( اٌّؾسٛثخ اٌزٟ ثٍغذ  Fاٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ ٚرٌه اسزٕبداً ئٌٝ اسرفبع ل١ّخ ) 

ِسزٜٛ اٌذلاٌخ  ٟٚ٘ ألً ِٓ  (...9.)( ، ٚاٌم١ّخ الإؽزّب١ٌخ ٌٙب رسبٚٞ 7.49.47)

( ِّب ٠ش١ش ئٌٝ طلاؽ١خ إٌّٛرط ٚأْ الإٔؾذاس .2،24( ، ٚدسعبد ؽش٠خ )9.0.)

ِؼٕٛٞ ،  ٚأْ اٌّزغ١ش اٌّسزمً           ) اٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ ( ٌٗ رأص١ش فٟ اٌّزغ١ش 

(  ٌٍّزغ١ش اٌّسزمً ٚاٌّزغ١ش  R)رجس١ؾ الإعشاءاد ( ٚأْ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ )  اٌزبثغ

R%( ، وّب ٠ش١ش ِؼبًِ اٌزفس١ش )37اٌزبثغ  ثٍغذ )
2

( أْ اٌّزغ١ش اٌّسزمً ٠فسش ِب  

(  ، ٟٚ٘ لٛح رجس١ؾ الإعشاءاد%( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ) 1393ِمذاسٖ )

شرفؼخ ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد أصش رٚ دلاٌخ ) ٌٍّزطٍجبد رفسش٠خرزشٚاػ ِب ث١ٓ ِزٛسطخ ِٚ

اٌزٕظ١ّ١خ ( ػّٓ ِزطٍجبد رطج١ك الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ  )رجس١ؾ 

 الإعشاءاد ( ، ٚثٕبءاً ػٍٝ رٌه ٠ّىٓ اخزجبس ٘زٖ اٌفشػ١خ 9

 

( ٔزبئح 9اٌدذٚي سلُ  ) Tلأثش اٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ ِؼبٌُ ّٔٛرج الإٔحذاس اٌجس١ؾ ٚ

 ئخزجبس

اٌّزغ١ش 

 اٌّسزمً

Beta  ِمطغ خؾ

 Bالأحذاس

T اٌّحسٛثخ Sig 

اٌّزطٍجبد 

 اٌزٕظ١ّ١خ

.830 2.880 17.580 .000 

( أْ اٌّزغ١ش اٌّسزمً ) اٌّزطٍجبد ٠4زؼؼ ِٓ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي سلُ)

( اٌّؾسٛثخ أوجش ِٓ Tل١ّخ ) اٌزٕظ١ّ١خ ( ٠إصش فٟ رجس١ؾ الإعشاءاد  ، اسزٕبداً ػٍٝ أْ

( ، ٚأْ ٌٗ ِؼبًِ ئسرجبؽ ػبٌٟ 9.0.ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ  ٟٚ٘ دلاٌخ ئؽظبئ١بً ػٕذ ِسزٜٛ ) 

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ  ئؽظبئ١خ ػٕذ ِسزٜٛ ِّب ٠ش١ش لجٛي اٌفشػ١خ اٌزٟ رٕض ػٍٝ أٔٗ  ، 

ظ١ّ١خ(  ( ث١ٓ ِزطٍجبد رطج١ك ِزطٍجبد الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ) اٌّزطٍجبد اٌز9.0ٕ.)

 ٚرجس١ؾ الإعشاءاد ثّسزشفٝ رش٘ٛٔخ اٌؼب9َ 

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ  ئؽظبئ١خ ػٕذ ِسزٜٛ ــ  اخزجبس اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌشاثؼخ:  4

( ث١ٓ ِزطٍجبد رطج١ك الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ )اٌّزطٍجبد اٌّؼٍِٛبر١خ(  ٚرجس١ؾ 9.0.)

 9الإعشاءاد ثّسزشفٝ رش٘ٛٔخ اٌؼبَ
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ح١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌلأحذاس ٌٍزبوذ ِٓ طلاح١خ إٌّٛرج  لاخزجبس ( ٔزبئح ر10اٌدذٚي سلُ )

 أثش اٌّزطٍجبد اٌّؼٍِٛبر١خ فٟ رجس١ؾ الاخشاءاد 
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٠لاؽع ِٓ خلاي اٌج١بٔبد اٌٛاسدح ثبٌغذٚي أػلاٖ صجبد طلاؽ١خ إٌّٛرط لاخزجبس 

( اٌّؾسٛثخ اٌزٟ ثٍغذ  Fاٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌشاثؼخ ٚرٌه اسزٕبداً ئٌٝ اسرفبع ل١ّخ ) 

ِسزٜٛ اٌذلاٌخ ٟٚ٘ ألً ِٓ  (...9.)ٌٙب رسبٚٞ  ( ، ٚاٌم١ّخ لإؽزّب١ٌخ272.92.3)

( ِّب ٠ش١ش ئٌٝ طلاؽ١خ إٌّٛرط ٚأْ الإٔؾذاس .2،24( ، ٚدسعبد ؽش٠خ )9.0.)

ِؼٕٛٞ ،  ٚأْ اٌّزغ١ش اٌّسزمً ) اٌّزطٍجبد اٌّؼٍِٛبر١خ ( ٌٗ رأص١ش فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ 

ٌّسزمً ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ  (  ٌٍّزغ١ش ا R)رجس١ؾ الإعشاءاد ( ٚأْ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ )  

R%( ، وّب ٠ش١ش ِؼبًِ اٌزفس١ش )4092ثٍغذ )
2

( أْ اٌّزغ١ش اٌّسزمً ٠فسش ِب ِمذاسٖ  

ِشرفؼخ  ( ، ٟٚ٘ لٛح رفسش٠خرجس١ؾ الإعشاءاد%( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ) 4.92)

ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد أصش رٚ دلاٌخ ) ٌٍّزطٍجبد اٌّؼٍِٛبر١خ ( ػّٓ ِزطٍجبد رطج١ك 

الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ  )رجس١ؾ الإعشاءاد ( ، ٚثٕبءاً ػٍٝ رٌه ٠ّىٓ 

 اخزجبس ٘زٖ اٌفشػ١خ
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ٔزبئح  (11اٌدذٚي سلُ  ) Tلأثش اٌّزطٍجبد اٌّؼٍِٛبر١خ ِؼبٌُ ّٔٛرج الأحذاس اٌجس١ؾ ٚ

 ئخزجبس

اٌّزغ١ش 

 اٌّسزمً

Beta  ِمطغ خؾ

 Bالأحذاس

T اٌّحسٛثخ Sig 

اٌّزطٍجبد 

 اٌّؼٍِٛبر١خ

.951 2.129 36.195 000. 

( أْ اٌّزغ١ش اٌّسزمً ) اٌّزطٍجبد ٠22زؼؼ ِٓ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي سلُ )

( اٌّؾسٛثخ أوجش ِٓ Tاٌّؼٍِٛبر١خ ( ٠إصش فٟ رجس١ؾ الإعشاءاد  ، اسزٕبداً ػٍٝ أْ ل١ّخ )

ئسرجبؽ ػبٌٟ ( ، ٚأْ ٌٗ ِؼبًِ 9.0.ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ  ٟٚ٘ دلاٌخ ئؽظبئ١بً ػٕذ ِسزٜٛ ) 

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ  ئؽظبئ١خ ػٕذ ِسزٜٛ ، ِّب ٠ش١ش لجٛي اٌفشػ١خ اٌزٟ رٕض ػٍٝ أٔٗ  

( ث١ٓ ِزطٍجبد رطج١ك ِزطٍجبد الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ) اٌّزطٍجبد اٌّؼٍِٛبر١خ(  9.0.)

 ٚرجس١ؾ الإعشاءاد ثّسزشفٝ رش٘ٛٔخ اٌؼب9َ 

( ث١ٓ ٠.9.0ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ  ئؽظبئ١خ ػٕذ ِسزٜٛ )ــ اخزجبس اٌفشػ١خ اٌشئ١س١خ  :  5

 ح الإٌىزش١ٔٚخ ٚرجس١ؾ الإعشاءاد ثّسزشفٝ رش٘ٛٔخ اٌؼبَ  9ِزطٍجبد رطج١ك الإداس

أثش ِزطٍجبد ( ٍِخض رح١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌٍزأوذ ِٓ طلاح١خ إٌّٛرج لاخزجبس 12خذٚي)

 الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ رجس١ؾ الاخشاءاد 
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٠لاؽع ِٓ خلاي اٌج١بٔبد اٌٛاسدح ثبٌغذٚي أػلاٖ صجبد طلاؽ١خ إٌّٛرط لاخزجبس 

( اٌّؾسٛثخ اٌزٟ ثٍغذ  Fاٌفشػ١خ اٌشئ١س١خ ٚرٌه اسزٕبداً ئٌٝ اسرفبع ل١ّخ ) 

ِسزٜٛ اٌذلاٌخ ٟٚ٘ ألً ِٓ  (...9.)( ، ٚاٌم١ّخ لإؽزّب١ٌخ ٌٙب رسبٚٞ 1266.868)

( ِّب ٠ش١ش ئٌٝ طلاؽ١خ إٌّٛرط ٚأْ الإٔؾذاس 4،271( ، ٚدسعبد ؽش٠خ )9.0.)

( ٌٗ رأص١ش فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )رجس١ؾ  الإداسح الإٌىزش١ٔٚخِؼٕٛٞ ،  ٚأْ اٌّزغ١ش اٌّسزمً )

(  ٌٍّزغ١ش اٌّسزمً ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ  ثٍغذ  Rشاءاد ( ٚأْ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ )  الإع

R%( ، وّب ٠ش١ش ِؼبًِ اٌزفس١ش )7.98)
2

( أْ اٌّزغ١ش اٌّسزمً ٠فسش ِب ِمذاسٖ  

( ، ٟٚ٘ لٛح رفسش٠خ ِشرفؼخ رجس١ؾ الإعشاءاد%( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ) 4294)

لاٌخ ػّٓ ِزطٍجبد رطج١ك الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌّزغ١ش ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد أصش رٚ د

 اٌزبثغ  )رجس١ؾ الإعشاءاد ( ، ٚثٕبءاً ػٍٝ رٌه ٠ّىٓ اخزجبس ٘زٖ اٌفشػ١خ

ِٚؼبٌُ ّٔٛرج الأحذاس اٌجس١ؾ لأثش الإداسح  T( ٔزبئح اخزجبس 13اٌدذٚي سلُ )

 الاٌىزش١ٔٚخ

ِمطغ خؾ  Beta اٌّزغ١ش اٌّسزمً

 Bالأحذاس

T اٌّحسٛثخ Sig 

ِزطٍجبد الإداسح 

 اٌىزش١ٔٚخ

    777. 3.15325 13.0045 000 

( الإداسح الاٌىزش١ٔٚخ٠زؼؼ ِٓ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي أػلاٖ أْ اٌّزغ١ش اٌّسزمً )

( اٌّؾسٛثخ أوجش ِٓ ل١ّزٙب ٠Tإصش فٟ رجس١ؾ الإعشاءاد  ، اسزٕبداً ػٍٝ أْ ل١ّخ )

ػبٌٟ ، ِّب ( ، ٚأْ ٌٗ ِؼبًِ اسرجبؽ 9.0.اٌغذ١ٌٚخ  ٟٚ٘ دلاٌخ ئؽظبئ١بً ػٕذ ِسزٜٛ ) 

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ  ئؽظبئ١خ ػٕذ ِسزٜٛ ٠ش١ش لجٛي اٌفشػ١خ اٌزٟ رٕض ػٍٝ أٔٗ  

ٝ ( ث١ٓ ِزطٍجبد رطج١ك ِزطٍجبد الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ  ٚرجس١ؾ الإعشاءاد ثّسزشف9.0.)

 رش٘ٛٔخ اٌؼب9َ 

 

 إٌزبئح ٚاٌزٛط١بد

  أٚلا : إٌزبئح

ث١ٕذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ أْ ئداسح ِسزشفٝ رش٘ٛٔخ اٌؼبَ رطُجك ِزطٍجبد  -2

ٚثزمذ٠ش ِزٛسؾ ِب  ) اٌجشش٠خ ، اٌّب١ٌخ ، اٌزٕظ١ّ١خ ، اٌّؼٍِٛبر١خ (  الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ

 9%( رمش٠جبً 1494ٔسجزٗ )

( ث١ٓ ِزطٍجبد 9.0.ث١ٕذ اٌذساسخ أٔٗ ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ  ئؽظبئ١خ ػٕذ ِسزٜٛ ) -1

اٌجشش٠خ ، اٌّب١ٌخ ، اٌزٕظ١ّ١خ ، اٌّؼٍِٛبر١خ ( رطج١ك ِزطٍجبد الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ) 
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ٚرجس١ؾ الإعشاءاد ثّسزشفٝ رش٘ٛٔخ اٌؼبَ  ، ؽ١ش أشبسد ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّزؼذد 

زمٍخ ِزطٍجبد الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ) اٌجشش٠خ ، اٌّب١ٌخ ، اٌزٕظ١ّ١خ ، أْ اٌّزغ١شاد اٌّسئٌٝ 

اٌّؼٍِٛبر١خ ( ِغزّؼخ ِؼبً ٌٙب رأص١ش فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )رجس١ؾ الإعشاءاد ( ٚأْ ِؼبًِ 

%( ، وّب ٠ش١ش 4392( ٌغ١ّغ اٌّزغ١شاد اٌّسزمٍخ ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ  ثٍغذ ) Rالاسرجبؽ ) 

Rِؼبًِ اٌزفس١ش )
2

%( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ 4294زغ١شاد اٌّسزمٍخ رفسش ِب ِمذاسٖ )( أْ اٌّ

(  ، ٟٚ٘ لٛح رفسش٠خ ِشرفؼخ ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد أصش رجس١ؾ الإعشاءاداٌّزغ١ش اٌزبثغ ) 

رٚ دلاٌخ ٌّزطٍجبد رطج١ك الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ) اٌجشش٠خ ، اٌّب١ٌخ ، اٌزٕظ١ّ١خ ، 

 9 اءاد (اٌّؼٍِٛبر١خ ( فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ  )رجس١ؾ الإعش

ػبٍِٟ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ فٟ رٛظ١ف اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ِبد٠بً  غ١بة ـ أظٙشد اٌذساسخ 7

 9 ثّسزشفٝ رش٘ٛٔخ اٌؼبَ 

إٌّؾ اٌّزجغ ٚٔٛع الإداسح اٌسبئذ ؽب١ٌبً ثّسزشفٝ ـ أظٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ أْ 4

رش٘ٛٔخ اٌؼبَ ٘ٛ ّٔؾ رم١ٍذٞ ٚ ٠زسُ ثبٌشٚر١ٕ١خ ٚاٌّشوض٠خ ٚ رؼم١ذ الإعشاءاد ٚؽٛي 

 اٌٛلذ اٌلاصَ لإٔغبص اٌؼًّ 9     

 

 ٠ٛطٟ اٌجبؽضْٛ ثب٢رٟ 5:  ثب١ٔب: اٌزٛط١بد 

ؼبَ رطُجك ِزطٍجبد الإداسح ٔزبئظ اٌذساسخ أْ ئداسح ِسزشفٝ رش٘ٛٔخ اٌ ـ  ؽبٌّب ث١ٕذ 2

%( 1494)ثّب ٔسجزٗ )اٌجشش٠خ ، اٌّب١ٌخ ، اٌزٕظ١ّ١خ ، اٌّؼٍِٛبر١خ ( الإٌىزش١ٔٚخ

٠ٕجغٟ اٌؼًّ ػٍٝ  ٚثبٌزبٌٟ،ٚ٘زا ٠ش١ش ئٌٝ أْ ٕ٘بن عٙٛداً رجذي ٔؾٛ اٌزطج١ك  ، رمش٠جبً 

ص٠بدح دػُ ٚرؼض٠ض ٘زٖ اٌّزطٍجبد ، ثّب ٠شرمٟ ثّسزٜٛ اٌغٛدح اٌزٟ ٠زٛلؼٙب ِمذِٟ 

، ٚرٌه ِٓ خلاي ِٕؼ فشص اٌّشبسوخ ٌزٚٞ ٚاٌّسزف١ذ٠ٓ ِٓ خذِبد اٌّسزشفٝ   

اٌّإ٘لاد ٚاٌخجشاد ٚالاسزفبدح ِٓ رغبسة اٌّسزشف١بد إٌبعؾخ ٚالاسزششبد ثّٕٙغ١خ 

 ؾذ٠ضخ 9 اٌؼٍَٛ الإداس٠خ اٌ

ـــ ٌّب وبْ ٕ٘بن  فشٚق داٌخ فٟ ِزٛسؾ اٌشرت  راد اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ ث١ٓ ِزطٍجبد  2

رطج١ك الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ) اٌجشش٠خ ، اٌّب١ٌخ ، اٌزٕظ١ّ١خ ، اٌّؼٍِٛبر١خ ( ، ػ١ٍٗ ٠ٕجغٟ 

ئ٠غبد آ١ٌخ رٕس١م١خ ث١ٓ رٛافش ٘زٖ اٌّزطٍجبد ٚأسس رطج١مٙب ، ِٓ خلاي ئسسبء اٌزضم١ف 

 داسٞ ٚثٍٛسح ِزطٍجبد رطج١ك الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّسزشف9ٝالإ

أصش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزطٍجبد رطج١ك ِزطٍجبد الإداسح ـ ث١ٕذ اٌذساسخ ٚعٛد  7

الإٌىزش١ٔٚخ ) اٌجشش٠خ ، اٌّب١ٌخ ، اٌزٕظ١ّ١خ ، اٌّؼٍِٛبر١خ ( ٚرجس١ؾ الإعشاءاد ، ٌزا 

شاء دساسبد دٚس٠خ ؽٛي ٚالغ رطج١ك الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ  ٠ٕجغٟ ػٍٝ ئداسح اٌّسزشفٝ ئع

ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِمذِٟ اٌخذِخ ٚاٌّسزف١ذ٠ٓ ِٕٙب ، ٚرٌه ثغشع اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ 

 الإعشاءاد ٚسجً رجس١طٙب 9
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رطج١ك ٔظبَ الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ وٕظبَ ِٛاصٞ ٌٍٕظبَ اٌزم١ٍذٞ ــ ٠ٕجغٟ ئرجبع س١بسخ  4

س٠غٟ ِٚشؽٍٟ ئٌٝ اٌزطج١ك الإٌىزشٟٚٔ ، ثؾ١ش ٠ىْٛ اٌمبئُ ِٚٓ صُ اٌزؾٛي ثشىً رذ

اٌزطج١ك عضئ١بً ػٍٝ أؽذ الأٔشطخ وبلإ٠ٛاء ِضلاً ، ئػبفخ أؽذ الأٔشطخ الأخشٜ ، ٚطٛلاً 

 ئٌٝ اٌزطج١ك اٌشبًِ ٌلإداسح الإٌىزش١ٔٚخ9 

سشػخ ارخبر لشاساد عبدح رمؼٟ ثسشػخ اٌزؾٛي ِٓ الأٔظّخ اٌزم١ٍذ٠خ ئٌٝ إٌظبَ   0

الإٌىزش١ٔٚخ ، ٚرٛػ١ؼ اٌشؤ٠خ ٌٍّٛظف١ٓ ػٓ أ١ّ٘خ رؾ٠ًٛ اٌّؼبِلاد ٚاٌزؼبِلاد 

اٌٛسل١خ ئٌٝ الإٌىزش١ٔٚخ ، وٟ ٠مذِٛا اٌذػُ اٌىبًِ ٚالإِىب١ٔبد اٌلاصِخ ٌٍزؾٛي ئٌٝ 

 أٞ ِمبِٚخ 9الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ دْٚ ٚعٛد 

1  

 لبئّخ اٌّشاخغ

أسبِخ عشاداد ، رجس١ؾ ئعشاءاد اٌؼًّ الأسب١ٌت ٚا١ٌ٢بد ، إٌّظّخ اٌؼشث١خ  [29]

 09..1ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ ، اٌمب٘شح، 

سؼذ غبٌت ٠بس١ٓ ، الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚأفبق رطج١مبرٙب اٌؼشث١خ ، الإداسح  [19]

 09..1اٌؼبِخ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ ،  اٌش٠بع، 

ؽبسق ػجذاٌشؤف ػبِش ، الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ، داس اٌسؾبة ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ،  [79]

 29..1اٌطجؼخ الأٌٚٝ ، اٌمب٘شح، 

ػلاء ػجذا ٌشصاق اٌسبٌّٟ ، الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ، داس ٚائً ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ،  [49]

 19..1اٌطجؼخالأٌٚٝ ،  ػّبْ، 

١شح ٌٍٕشش ِؾّذ شبوش ػظفٛس ، أطٛي اٌزٕظ١ُ ٚالأسب١ٌت ، داس اٌّس [09]

 09..1ٚاٌزٛص٠غ ، اٌطجؼخ اٌضبٌضخ ،  ػّبْ، 

ِؾّٛد سّبؽخ ٚ ػبدي اٌطش٠ؼ ، رجس١ؾ الإعشاءاد ٚاٌزط٠ٛش الإداسٞ ،  [19]

 29..1ِطبثغ اٌذاس إٌٙذس١خ ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ ،اٌمب٘شح ، 

ِٛسٝ اٌٍٛصٞ ، اٌزٕظ١ُ ٚئعشاءاد اٌؼًّ ، داس ٚائً ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، اٌطجؼخ  [29]

 29..1الأٌٚٝ ،  ػّبْ، 

ئ٠ٙبة فبسٚق ِظجبػ اٌؼبعض ،دٚس اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رفؼ١ً رطج١ك الإداسح  [39]

 1.2.9الإٌىزش١ٔٚخ، اٌغبِؼخ الإسلا١ِخ غضح، 

سٍطبْ ثٓ ِؾّذ اٌذ٠ٚش ، دٚس اٌزؼبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ فٟ رجس١ؾ ئعشاءاد  [49]

-اٌٛافذ٠ٓ فٟ ئداسح عٛاصاد اٌش٠بع ، عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ

 1.279ٍّىخ اٌؼشث١خ اٌسؼٛد٠خ ، اٌّ

س١ّشح ِطش اٌّسؼٛدٞ ، ِؼٛلبد رطج١ك الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ  [2.9]

ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثبٌمطبع اٌظؾٟ اٌخبص ثّذ٠ٕخ ِىخ اٌّىشِخ ِٓ ٚعٙخ 

اٌٍّّىخ -ٔظش ِذ٠شٞ ِٚٛظفٟ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ   ،اٌغبِؼخ الإفزشاػخ اٌذ١ٌٚخ

 1.2.9اٌّزؾذح

اٌّغ١شح ، ِؼٛلبد رطج١ك الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ػجذ اٌؼض٠ض فٙذ  [229]

ئعشاءاد اٌؼًّ الإداسٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِٛظفٟ د٠ٛاْ ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ 
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اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌسؼٛد٠خ،  –اٌسؼٛد٠خ ، عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ 

1.2.9 

ػجذالله ثٓ سؼذ أي دؽٛاْ ، دٚس ئداسح اٌزط٠ٛش الإداسٞ فٟ رطج١ك  [219]

 39..1اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌسؼٛد٠خ، -لإٌىزش١ٔٚخ ، عبِؼخ اٌٍّه سؼٛد الإداسح ا

وٍضَٛ ِؾّذ اٌىج١سٟ ، ِزطٍجبد رطج١ك الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ  فٟ  [279]

ِشوض ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌزبثغ ٌٍؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ دٌٚخ لطش ،اٌغبِؼخ 

 39..1اٌٍّّىخ اٌّزؾذح، -الافزشاػ١خ اٌذ١ٌٚخ

، آفبق الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ١ٌج١ب أؽّذ ػجذ اٌشؽ١ُ اٌجبعمٕٟ  [249]

"دساسخ رؾ١ٍ١ٍخ ػٍٝ ششوزٟ اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ ) اٌجشاق ٚالإفش٠م١خ (" 

 ١ٌ1.2.9ج١ب، -،الأوبد١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ ٌٍذساسبد اٌؼ١ٍب

خ١ّس ِظجبػ اٌم١ٍٛشٟ ، رجس١ؾ الإعشاءاد ٚأصشٖ فٟ ِسزٜٛ أداء  [209]

 29..1، ١ٌج١ب -إٌّظّخ ، الأوبد١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ ٌٍذساسبد اٌؼ١ٍب

١ِٕش ػ١سٝ اٌّب١ٔه ، ئدخبي ا١ٌّىٕخ فٟ الإداسح ٚأصش٘ب ػٍٝ رجس١ؾ  [219]

 39..١ٌ1ج١ب، -الإعشاءاد الإداس٠خ ،الأوبد١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ ٌٍذساسبد اٌؼ١ٍب

 

 

 


